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INTRODUCIÓN 

A integración dos fondos procedentes dos orzamentos comunitarios no orzamento da 
Xunta de Galicia, realizase anualmente conforme á programación prevista nos 
Programas Operativos e proxectos aprobados 

 No Orzamento para o 2012 a achega procedente dos fondos europeos representa o 
4,8% do total do Orzamento da Administración que supón un total de 434 Mn€ 

No actual período de programación 2007-2013, esta achega varía entre o 4,8% no ano 
2012 e o 4,1% no 2007 

 

 

Nos datos dos orzamentos que indicamos a continuación han de terse en conta as seguintes consideracións: 
•Os datos son os de Orzamento Inicial en termos consolidados 
•Non se ten en conta, no orzamento de 2011 e 2012, o cambio de tratamento orzamentario relativo á participación das entidades 
locais nos tributos do Estado. 
•Os datos corresponden ao orzamento inicial sen considerar as incorporacións 
•Non se ten en conta a diferencia do perímetro de consolidación no 2012 co dos anos anteriores, como consecuencia da Lei de 
Organización e Funcionamento da Adminstración Xeral e do Sector Público  
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Entre o 2008 e o 2009 o orzamento incrementouse principalmente como consecuencia dos recursos 
propios. 
No período 2010 - 2012, e como consecuencia da crise económica o orzamento diminuíu a causa da 
minoración dos ingresos propios e das achegas tanto do FCI como das achegas do Estado. 
O comportamento dos Fondos Europeos permiten contribuír ao mantemento do nivel de gasto reducindo o 
impacto da minoración dos recursos propios 
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A achega dos fondos 
Europeos ao financiamento 
do capítulo IV non acada o 
2% do orzamento inicial 

O importe dos fondos 
europeos no capítulo IV é 
inferior aos 40M€ 
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Os fondos comunitarios representan no 2012 o 13,2% do orzamento, poñendo de manifesto a 
capacidade de financiamento para investimentos produtivos 
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A minoración dos recursos procedentes tanto do FCI, como das demais achegas do Estado, e 
a notoria caída nos recursos propios foi compensada en parte cos recursos procedentes dos 
fondos comunitarios 
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No financiamento do capítulo VII é onde os fondos comunitarios teñen maior impacto ao representar 
máis do 20% do orzamento 
A principal finalidade dos fondos comunitarios é a de aportar fondos para que os estados os adiquen 
a financiar estruturas produtivas, xa ben executadas directamente pola administración (capítulo VI, 
xestión directa) ou a través de terceiros mediante réximes de axudas (capítulo VII) 
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Ao igual que sucede co capítulo de investimentos reais, os fondos comunitarios permiten reducir o 
impacto da crise para poder financiar os investimentos produtivos 
Apreciase como as dotacións financeiras da programación dos diferentes programas se adecúan 
tanto á situación como a capacidade de investimento dos diferentes xestores 



FONDOS ESTRUTURAIS E DE COHESIÓN 
 

Programa Operativo de Galicia 2007-2013 
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NORMATIVA 

Regulamento (CE) nº 1080/2006 do Parlamento Europeo e do Consello, relativo ao Fondo 

Europeo de Desenvolvemento Rexional 

Regulamento (CE) nº 1081/2006 do Parlamento Europeo e do Consello, relativo ao Fondo Social 

Europeo 

Regulamento (CE) nº 1083/2006 do Consello, polo que se establecen as disposicións xerais 

relativas ao Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional, ao Fondo Social Europeo e ao Fondo de 

Cohesión 

Regulamento (CE) nº 1828/2006 da Comisión pola que se fixan as normas de desenvolvemento 

para o Regulamento (CE) nº 1083/2006 do Consello, polo que se establecen as disposicións xerais 

relativas ao Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional, ao Fondo Social Europeo e ao Fondo de 

Cohesión, e o Regulamento (CE) nº 1080/2006 do Parlamento Europeo e do Consello, relativo ao 

Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional 
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Finalidade dos Fondos Estruturais 

Acadar a cohesión económica e social con vistas a impulsar un 
crecemento armonioso, equilibrado e sostible, reducindo as 
disparidades económicas, sociais e territoriais existentes cos  países e 
rexións no que o crecemento económico vai á zaga. 

 

Obxectivos dos Fondos Estruturais 

1. Obxectivo de “converxencia” 
2. Obxectivo de “competitividade rexional e emprego” 
3. Obxectivo de “cooperación territorial europea” 
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CONVERXENCIA 
Delimitación territorial: 

Integran o ámbito territorial do obxectivo “converxencia” as rexións correspondentes ao nivel 2 da 
nomenclatura de unidades estatísticas territoriais nas que o PIB pc medido en paridade de poder 
adquisitivo  e correspondente ao período 2000-2002, sexa inferior ao 75% da media europea (EU25) 

Finalidade: 
Acelerar a converxencia dos Estados e rexións menos desenvolvidos, creando condicións favorables 
para o crecemento e o emprego mediante 
− o aumento da inversión en capital físico e humano, e a mellora da súa calidade, 
− o desenvolvemento da innovación e da sociedade do coñecemento, 
− a adaptabilidade aos cambios económicos e sociais,  
− a protección  e mellora do medio ambiente  
− e a eficiencia administrativa  

FONDOS para a consecución deste obxectivo: 
I. Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER) 
II. Fondo Social Europeo (FSE) 
III. Fondo de Cohesión 

O Fondo de Cohesión, será repartido entre os Estados (non rexións) nas que a Renda Nacional Bruta per cápita RNBpc en paridade de poder 
adquisitivo e correspondente ao período 2001-2003 sexa inferior ao 90% da media europea (EU25) 
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2008 1995 

Aumento 
PIB pc 
PPA 

País Vasco 137,5 108,8 28,6 
Cantabria 104,4 85,0 19,3 
Principado de Asturias 96,8 80,3 16,5 
Comunidad Foral de Navarra 131,1 115,0 16,1 
Extremadura 72,9 58,5 14,4 
Aragón 112,7 98,6 14,1 
Galicia 88,8 74,8 14,0 
Comunidad de Madrid 133,5 119,7 13,7 
Castilla y León 100,4 87,8 12,6 
Andalucía 79,3 68,0 11,3 
Cataluña 120,7 110,9 9,8 
Región de Murcia 85,3 75,5 9,7 
La Rioja 110,8 104,8 6,0 
Comunidad Valenciana 92,4 87,1 5,4 
Castilla-la Mancha 79,7 74,8 4,9 
Canarias (ES) 90,0 88,4 1,6 
Illes Balears 111,2 110,9 0,3 

 

Conforme aos datos elaborados por Eurostat, 
Galicia abandonaría o grupo de rexións 
dentro do obxectivo “converxencia” para o 
novo período de programación  2014-2020, 
sendo Extremadura a única rexión que 
permanecería dentro deste obxectivo. 
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COMPETITIVIDADE  REXIONAL  E  EMPREGO 
Delimitación territorial: 

Integran o ámbito territorial do obxectivo “competitividade rexional e emprego” as rexións que non se 
atopen dentro do obxectivo “converxencia”, nin as que sexan beneficiarias do Réxime Transitorio. 

Finalidade: 

Incrementar a competitividade e o atractivo das rexións, así coma o nivel emprego mediante: 
−a previsión dos cambios económicos e sociais, incluídos os derivados da liberalización do comercio, 
− o aumento e mellorando a calidade da inversión en capital físico e humano, 
− a innovación e a difusión da sociedade do coñecemento, 
− o fomento do espírito empresarial,  
− a protección  e mellora do medio ambiente  
− a accesibilidade, adaptabilidade dos traballadores e as empresas, e 
− o desenvolvemento dos mercados laborais non excluíntes 

FONDOS para a consecución deste obxectivo: 
I. Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER) 
II. Fondo Social Europeo (FSE) 
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COOPERACIÓN TERRITORIAL EUROPEA 
Delimitación territorial: 

Integran o ámbito territorial do obxectivo “cooperación territorial” as rexións de nivel NUTS3 situadas 
ao longo de tódalas fronteiras terrestres interiores e certas fronteiras exteriores, así como as rexións 
NUTS3 situadas ao longo das fronteiras marítimas e separadas por unha distancia de 150 km. 
(Cooperación Transfronteiriza e Cooperación Transnacional) 
Finalidade: 
Intensificar a cooperación transfronteiriza a través de iniciativas locais e rexionais conxuntas, 
fortalecendo a cooperación transnacional mediante: 
− actuacións dirixidas a lograr o desenvolvemento territorial integrado e ligado ás prioridades da 
Comunidade, 
− fortalecendo a cooperación interrexional, 
− facilitando o intercambio de experiencias ao nivel territorial axeitado. 

FONDOS para a consecución deste obxectivo: 
I. Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER) 

Programas que afectan a Galicia: 
Programa de Cooperación Transfronteiriza España – Portugal (POCTEP) 
Programa de Cooperación Transnacional Espazo Antlantico 
Programa de cooperación Transnacional Sudoeste Europeo (SUDOE) 
Programa de Cooperación Interrexional (INTERREG IV C) 
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PROGRAMACIÓN PERÍODO 2007 – 2013 

CONSEJO 
EUROPEO 

• Consejo Europeo de Lisboa 
• Consejo Europeo Gotemburgo 

COMISIÓN 

• Directrices Estratéxicas sobre as que se define a política de 
cohesión 

ESTADO 

• Aproba o Marco Estratéxico Nacional de Referencia (MENR) 
• Concreta para o Estado Español as accións, obxectivos e liñas 

principais nas que se concreta a política de Cohesión 
• É a base para os marcos estratéxicos rexionais 

GALICIA 

• Marco Estratéxico de Converxencia Económica de Galicia (MECEGA) 
• Documento que sobre a base establecida polo MENR concreta as 

políticas comunitarias no ámbito rexional 
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MECEGA 
Documento no que se concreta a estratexia comunitaria relativa á política de cohesión, e xustifica a 
dotación financeira que se lle vai a otorgar a Galicia 

La Estrategia comunitaria en Galicia se articula en 1 Objetivo Global, 
4 Objetivos Finales y 16 Objetivos Intermedios. 

Cada Objetivo Final se descompone en 4 Objetivos Intermedios. 

 

OBJETIVO GLOBAL: “Converger en términos de crecimiento y 
empleo, gracias al fomento de una economía basada en el  
conocimiento”. 

 

Tipo Axuda Xunta AGE Total %
FEDER 1.016,006010 1.788,287865 2.804,293875 63,90
FSE 358,501812 577,577785 936,079597 21,33
F COHESIÓN/FEDER 0 594,000000 594,000000 13,54
COOP T TRANSF FD 28,857485 25,236540 54,094025 1,23
Total MECEGA 1.403,365307 2.985,102190 4.388,467497 100
% xestión Admón 31,98 68,02 100
Fonte: elaboración propia.

Táboa 4. Contribución da Axuda  comunitaria ao MECEGA 2007-2013  (Meuros correntes)
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OI 1.-Completar a conexión coas 
redes transeuropeas de 
transporte; impulsar a 
intermodalidade e a 
interoperabilidade dos diferentes 
transportes; mellorar a 
accesibilidade interior do 
territorio e fomentar a 
seguridade vial  

OI 8.-Apoiar o investimento 
empresarial para unha mellora 
da proxección internacional e o 
acceso á financiación 

OI 14.-Apoiar o 
desenvolvemento equilibrado de 
zonas urbanas e rurais 
atendendo a os seus  problemas 
socioeconómicos e ambientais 

OI 16.- Fomentar a cooperación 
transfronteiriza, transnacional e 
interregional centrando as 
actuacións en apoio ao 
crecemento e a creación de 
emprego, e concretamente 
mellorando a interconexión física 
e intanxible dos territorios 

OF1:IMPULSAR E DINAMIZAR A 
ECONOMÍA REXIONAL FACENDO 
DE GALICIA UN LUGAR MÁIS 
ATRACTIVO PARA INVERTIR E 
TRABALLAR 

OI 5.-Fortalecer a 
competitividade das 
empresas apoiando a 
investigación e o 
desenvolvemento 
tecnolóxico (I+DT) 

OI 6.- Fomentar a 
innovación empresarial e 
impulsar iniciativas de 
cooperación empresarial 
orientadas á produción, a 
difusión e o emprego de 
novos coñecementos  

OI 7.-Estender e difundir as 
tecnoloxías da información, 
as comunicacións e as 
plataformas loxísticas, 
garantindo a penetración no 
conxunto da sociedade e a 
dispoñibilidade  de 
infraestruturas 

OI 12.- Reforzar a 
capacidade de xestión da 
administración rexional en 
apoio á eficacia e 
transparencia na execución e 
avaliación das políticas 
públicas 

OF 2: INCREMENTAR A 
COMPETITIVIDADE DO 
SECTOR PRODUCTIVO 
A TRAVÉS DO 
COÑECEMENTO E DA 
INNOVACIÓN 
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OI 9.- Aumentar a participación 
no mercado laboral e mellorar a 
calidade e a productividade do 
traballo, impulsando a 
igualdade de oportunidades e a 
inclusión social dos colectivo 
máis desfavorecidos 

OI 10.- Contribuír a 
adaptabilidade dos 
traballadores mellorando as 
cualificacións necesarias para a 
economía do coñecemento 
permitan prolongar a vida 
laboral 

OI 11.- Mellorar e adptar os 
sistemas de educación e 
formación conforme ás 
necesidades reais da sociedade, 
a economía e as empresas 

OI 13.- Reforzar a inversión na 
promoción e prevención no 
mercado de traballo e benestar 
sanitario 

OF 3: AUMENTAR A 
COHESIÓN SOCIAL E 
TERRITORIAL 
MELLORANDO OS NIVEIS 
DE CUALIFICACIÓN, A 
CALIDADE DO EMPREGO E 
A INCLUSIÓN SOCIAL 

OI 2.- Reforzar o 
potencial medoambiental 
rexional como vehículo de 
desenvolvemento 
sostible, protexendo e 
mellorando o entorno 

OI 3.- Favorecer o 
emprego de modos de 
transporte menos 
contaminantes que 
contribúan á mobilidade 
sostible 

OI 4.- Reducir a 
dependencia enerxética e 
optimizar os recursos 
enerxéticos existentes 

OI 15.-Complementar as 
políticas sectoriais, 
especialmente na 
dotación de servizos de 
interse económico xeral e 
no desenvolvemento 
económico sostible en 
zonas de alto potencial de 
crecemento 

OF 4: REFORZAR A 
SINERXIA ENTRE O 
CRECEMENTO E O 
DESENVOLVEMENTO 
SOSTIBLE 
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FEDER 

•A dotación financeira para todo o período de programación 2007-2013, ascende a un total de 4.044 M€ 

•Todos los fondos están destinados a financiar actividades que os Estados e Rexións teñen previsto realizar 
polo que a achega comunitaria realizase en termos de cofinanciación en porcentaxes que varían entre o 
65% e 80% 

•No FEDER esta porcentaxe de cofinanciación comunitaria varía en función da actividade a financiar e 
conforme a un nivel de prioridades determinado polas directrices estratéxicas e pola programación.  

•O importe de fondos comunitarios (axuda) do Programa Operativo é de 2.804 M€ o que representa unha 
cofinanciación global do 69,3% 

 

Importe % s Total

PO FEDER GALICIA 2.191,54 3.172,21 78,42

PO I+D+i TECNOLÓGICO FEDER 405,59 578,51 14,30

PO ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO FEDER 199,87 285,16 7,05

PO ASISTENCIA TÉCNICA FEDER 7,29 9,11 0,23

TOTAL 2.804,29 4.044,99 100

Distribución financiera de los POs FEDER 2007-2013 en Galicia (Millones de Euros)

La Ayuda del FEDER representa globalmente el 69,33% del Coste total.

POs Ayuda
Coste total



páxina 23 

Na xestión do Programa Operativo FEDER 2007-2013 de Galicia, aparecen dous xestores 
diferenciados, por unha banda a Administración Xeral do Estado (AGE) e a Xunta de Galicia 

Os Fondos xestionados pola Xunta supoñen un total de 1.016 M€ ( o 36% do PO), mentres que o 
Estado xestiona 1.788 M€ ( o 64% do PO).  

A xestión do Estado dentro do PO de Galicia, supoñen inversións que deben individualizarse 
territorialmente en Galicia, xa ben directamente (obras executadas licitadas polo Estado) ou ben a 
través das entidades doutras entidades territoriais galegas ás que subvenciona o Estado. 

O estado tamén asume a xestión directa dos fondos procedentes do Fondo de Cohesión, así como 
os programas Plurirexionais 

POs Gestión/Administración

PO FEDER GALICIA Xunta de Galicia + AGE

PO I+D+i TECNOLÓGICO FEDER AGE

PO ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO FEDER AGE

PO ASISTENCIA TÉCNICA FEDER AGE

Los Programas Operativos del FEDER en Galicia 2007-2013

IDAE, CEDETI, reprogramacións 
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Xunta AGE PO EC C PO I+D+i A T FEDER

1 DESARROLLO DE LA ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO (I+D+i, 
SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN Y TIC) 213.839.142 0 197.866.716 400.508.696 0 598.375.412 812.214.554 28,96

2 DESARROLLO E INNOVACIÓN EMPRESARIAL 183.637.083 178.059.250 0 0 0 178.059.250 361.696.333 12,90

3 MEDIO AMBIENTE, ENTORNO NATURAL, RECURSOS HÍDRICOS 
Y PREVENCIÓN DE RIESGOS 188.738.113 297.532.183 0 0 0 297.532.183 486.270.296 17,34

4 TRANSPORTE Y ENERGÍA 301.364.892 556.061.499 0 0 0 556.061.499 857.426.391 30,58

5  DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL Y URBANO 87.618.540 143.885.399 0 0 0 143.885.399 231.503.939 8,26

6 INFRAESTRUCTURAS SOCIALES 35.707.210 0 0 0 0 0 35.707.210 1,27

7 ASISTENCIA TÉCNICA Y REFUERZO DE LA CAPACIDAD 
INSTITUCIONAL 5.101.030 0 1.998.916 5.082.596 7.292.610 14.374.122 19.475.152 0,69

1.016.006.010 1.175.538.331 199.865.632 405.591.292 7.292.610 1.788.287.865 2.804.293.875 100,00

Ayuda FEDER 2007-2013 en Galicia  por Ejes, Programas Operativos y Administraciones (Euros)

TOTAL FEDER

Total  FEDER % s/  T Ax 
FEDEREJES DENOMINACIÓN

 PO FEDER  Galicia POs FEDER Pluriregionales AGE
total AGE

A programación do Feder estruturase a través de 7 Eixos e en 47 Temas Prioritarios, nos que se 
concretan as actuacións a desenvolver e os obxectivos a acadar 
Por importancia cuantitativa: 
•Eixe 4 Transporte e Enerxía supón o 30,58% do PO 
•Eixo 1 Economía do Coñecemento representa o 28.96% do PO 
•Eixo 3 Medio Ambiente é o 17,34% 
•Eixo 2 Desenvolvemento empresarial que representa o 12,9% 
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OF OI XUNTA AGE

1 Actividades de I+DT en centros de investigación 2 5 √ 39,08 0 1,78

2
Infraestructura de I+DT (instalaciones, instrumentos y redes informáticas de alta
velocidad para la conexión de centros de investigación) y centros de cualificación
en una tecnología específica 

2 7 √ 15,38 0 0,70

3

Transferencia de tecnología y mejora de las redes de cooperación entre pequeñas
empresas (PYME), así como entre éstas y otras empresas y universidades,
centros de enseñanza postsecundaria de todo tipo, autoridades regionales,
centros de investigación y en

2 5 √ 8,76 0 0,40

7
Inversión en empresas directamente relacionadas con la investigación y la
innovación (tecnologías innovadoras, creación de nuevas empresas por
parte de las universidades, centros y empresas de I+DT existentes, etc.) 

2 6 √ 31,24 0 1,43

10 Infraestructuras telefónicas (incluidas las redes de banda ancha) 2 7 √ 26,97 0 1,23

11
Tecnologías de la información y la comunicación (acceso, seguridad,
interoperabilidad, prevención de riesgos, investigación, innovación, contenido
electrónico, etc.) 

2 7 √ 17,80 0 0,81

13 Servicios y aplicaciones para el ciudadano (servicios electrónicos en
materia de salud, administración pública, formación, inclusión, etc.) 2 7 √ 67,82 0 3,09

14 Servicios y aplicaciones para las PYME (comercio electrónico, enseñanza y
formación, establecimiento de redes, etc.) 2 7 √ 6,80 0 0,31

213,84 213,84 0 9,76

PO FEDER GALICIA

EJE 1: DESARROLLO DE LA ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO (I+D+i, SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN Y TIC)

SUBTOTAL EJE 1

Ejes y Temas prioritarios PO FEDER Galicia 2007-2013 (Ayuda , millones de euros) sin Pluriregionales

MECEGA CONTRIBUYE 
A LISBOAEJE Y TEMA PRIORITARIO % sobre 

total PO

Neste Eixo a xestión do Estado está centrada no programa Plurirexional de I+D 
A cofinanciación en todos os Temas Prioritarios deste Eixo é do 80% 
Destacar os investimentos en desenvolvementos tecnolóxicos dirixidos ao cidadán (CIXTEC,SXMIT) 
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OF OI XUNTA AGE

6

Ayudas a las PYME para el fomento de la utilización de productos y procesos de
producción que respeten el medio ambiente (introducción de sistemas eficaces
de gestión medioambiental, adopción y utilización de tecnologías
anticontaminantes e integración de

4 2 √ 16,89 0 0,77

8 Otras inversiones en empresas 1 8 √ 108,59 143,28 11,49

9 Otras medidas destinadas a fomentar la investigación e innovación y el espíritu
empresarial en las PYME 2 6 √ 58,16 34,78 4,24

361,70 183,64 178,06 16,50

PO FEDER GALICIA

SUBTOTAL EJE 2

Ejes y Temas prioritarios PO FEDER Galicia 2007-2013 ( Ayuda,  millones de euros)

EJE Y TEMA PRIORITARIO
MECEGA CONTRIBUYE A 

LISBOA
% sobre 
total PO

EJE 2: DESARROLLO E INNOVACIÓN EMPRESARIAL

Neste Eixo a cofinanciación comunitaria está fixada ao 70% 
O principal Tema Prioritario é de Axudas a empresas  
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OF OI XUNTA AGE

44 Gestión de residuos domésticos e industriales 4 2 26,71 0 1,22

45 Gestión y distribución del agua (agua potable) 4 2 √ 21,14 33,28 2,48

46 Tratamiento del agua (agua residual) 4 2 √ 86,03 149,44 10,74

47 Calidad del aire 4 2 6,36 0 0,29

48 Prevención y control integrados de la contaminación 4 2 6,22 0 0,28

50 Rehabilitación de zonas industriales y terrenos contaminados 1 14 1,79 0 0,08

51 Fomento de la protección de la biodiversidad y la naturaleza (incluido el programa
Natura 2000) 1 14 18,59 100,42 5,43

53 Prevención de riesgos (incluidas la elaboración y aplicación de planes y medidas para 
prevenir y gestionar los riesgos naturales y tecnológicos) 4 2 18,12 14,40 1,48

55 Fomento de la riqueza natural 4 2 3,77 0 0,17

289,89 188,73 297,54 22,19

EJE Y TEMA PRIORITARIO
MECEGA

SUBTOTAL EJE 3

Ejes y Temas prioritarios PO FEDER Galicia 2007-2013 ( Ayuda , millones de euros)

CONTRIBUYE 
A LISBOA

% sobre 
total PO

EJE 3: MEDIO AMBIENTE, ENTORNO NATURAL, RECURSOS HÍDRICOS Y PREVENCIÓN DE RIESGOS

PO FEDER GALICIA

A cofinanciación está ao 70% e  o tema prioritario é o de infraestruturas de tratamento de augas residuais 
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OF OI XUNTA AGE

17 Servicios ferroviarios (RTE-T) 1 1 √ 0 128,46 5,86
20 Autopistas 1 1 √ 61,06 108,34 7,73
21 Autopistas (RTE-T) 1 16 √ 0 197,09 8,99
22 Carreteras nacionales 1 1 0 33,88 1,55
23 Carreteras regionales/locales 1 1 116,52 0 5,32
25 Transporte urbano 1 1 6,43 0 0,29
26 Transporte multimodal 1 1 √ 28,10 0 1,28
29 Aeropuertos 1 1 √ 0 67,86 3,10
30 Puertos 1 1 √ 15,10 0 0,69
33 Electricidad 4 4 23,48 0 1,07
35 Gas natural 4 4 2,25 0 0,10
37 Productos petrolíferos (productos derivados del petróleo) 4 4 2,25 0 0,10
40 Energía renovable: solar 4 4 √ 7,71 7,15 0,68
41 Energía renovable: biomasa 4 4 √ 9,39 3,06 0,57
43 Eficacia energética, cogeneración y control de la energía 4 4 √ 6,85 7,14 0,64
52 Promoción de transporte urbano limpio 4 3 √ 22,22 3,06 1,15

672,62 301,36 556,06 39,12SUBTOTAL EJE 4

EJE 4: TRANSPORTE Y ENERGÍA

Ejes y Temas prioritarios PO FEDER Galicia 2007-2013 ( Ayuda,  millones de euros)

EJE Y TEMA PRIORITARIO
MECEGA CONTRIBUYE A 

LISBOA
% sobre 
total PO

PO FEDER GALICIA

A cofinanciación deste Eixo é do 65% en todos os temas prioritario agás o 52 “Promoción do transporte 
urbano limpo” que se financia ao 70% 
As dotacións principais están destinadas a financiar as redes de estradas nacionais e autonómicas así 
como autopistas (75% do PO) 
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OF OI XUNTA AGE

56 Protección y desarrollo del patrimonio natural 4 2 28,66 0 1,31

57 Otras ayudas para mejorar los servicios turísticos 4 15 24,95 11,03 1,64
58 Protección y conservación del patrimonio cultura 4 2 22,89 0 1,04
59 Desarrollo de la infraestructura cultural 4 15 11,12 0 0,51

61 Proyectos integrados para la regeneración urbana y rural  1 14 0 132,85 6,06

87,62 143,88 10,56

EJE 5: DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL Y URBANO

SUBTOTAL EJE 5

Ejes y Temas prioritarios PO FEDER Galicia 2007-2013 ( Ayuda,  millones de euros)

EJE Y TEMA PRIORITARIO
MECEGA CONTRIBUYE A 

LISBOA
% sobre 
total PO

PO FEDER GALICIA

A cofinanciación deste Eixo é do 70% para todos os Temas Prioritarios 

Destacar que a xestión principal lle corresponde ao Estado (proxectos URBANA) 
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OF OI XUNTA AGE

75 Infraestructuras en materia de educación 3 11 18,89 0 0,86

76 Infraestructuras en materia de salud 3 13 2,65 0 0,12

77 Infraestructuras en materia de cuidado de niños 4 15 √ 7,08 0 0,32

79 Otra infraestructura social 4 15 7,08 0 0,32

7,08 35,70 0 1,63

85 Preparación, ejecución, seguimiento e inspección 2 12 2,55 0 0,12

86 Evaluación y estudios; información y comunicación 2 12 2,55 0 0,12

5,10 0 0,23

1.545,12 1.016,01 1.175,54 100,00

EJE 7: ASISTENCIA TÉCNICA Y REFUERZO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

SUBTOTAL EJE 7

TOTAL PO FEDER 

EJE 6: INFRAESTRUCTURAS SOCIALES

SUBTOTAL EJE 6

Ejes y Temas prioritarios PO FEDER Galicia 2007-2013 ( Ayuda,  millones de euros)

EJE Y TEMA PRIORITARIO
MECEGA CONTRIBUYE A 

LISBOA
% sobre 
total PO

PO FEDER GALICIA

No Eixo 6 financiase a construción e equipamento de centros educativos (TP 75), garderías (TP 77) e 
infraestruturas sanitarias (TP 76 rede de laboratorios de saúde pública) 
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TIPOLOXÍA DE GASTOS A INCLUIR DENTRO DE CADA TEMA PRIORITARIO 

A determinación dos gastos que se han de incluír dentro de cada Tema Prioritario, ademais de 
cumprir a finalidade prevista tanto no Eixo, como no Tema Prioritario, debe estar prevista dentro da 
diferente tipoloxía establecida no “DOCUMENTO DE CRITERIOS DE SELECCIÓN DE 
OPERACIÓNS” . Neste documento descríbense explicitamente os diferentes tipos de gasto que se 
van a poder incluír dentro de cada Tema 
 
 
 
 
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Plani
ficacion_Economica/N_Criterios_selec_operaciones_PO_FEDER_Ga_07-13_julio_09.pdf 
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•A dotación financeira para todo o período de programación 2007-2013, ascende a un total de 1.170 M€ 

•Todos los fondos están destinados a financiar actividades que os Estados e Rexións teñen previsto realizar 
polo que a achega comunitaria realizase en termos de cofinanciación, acadando a achega comunitaria o 
80% do total do gasto 

•O importe de fondos comunitarios (axuda) do Programa Operativo de Galicia é de 936 M€ 

 

FSE 

Distribución financieIra dos POs FSE 2007-2013 en Galicia (Millons de Euros) 

POs Ayuda 
Coste total 

Importe % s Total 

PO FSE GALICIA 358,50 448,13 38,17 

PO ADAPTABILIDADE E EMPREGO 542,60 678,25 57,77 

PO LOITA CONTRA A DISCRIMINACIÓN 30,87 38,59 3,29 

PO ASISTENCIA TÉCNICA FSE 4,11 5,14 0,78 

TOTAL 936,08 1.170,01 100,00 

A Axuda do FSE representa globalmente o 80% do Custo total. 
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Los Programas Operativos del FEDER en Galicia 2007-2013 

POs Xestión/Administración 

PO FSE GALICIA Xunta de Galicia  

PO ADAPTABILIDADE E EMPREGO AGE 

PO LOITA CONTRA A DISCRIMINACIÓN AGE 

PO ASISTENCIA TÉCNICA FSE AGE 

Ao igual que acontece no FEDER, a xestión dos recursos integrantes do FSE en Galicia realizase tanto 
pola Xunta de Galicia como pola Administración Xeral do Estado (AGE) 

A diferencia está en que a AGE só xestiona os programas plurirexionais, sendo competencia da 
administración autonómica de forma exclusiva a xestión do Programa Operativo de Galicia 

Por recursos a AGE xestiona en Galicia un total de 725 M€ o que representa o 61,8% do total do FSE 
de Galicia 

A Xunta xestiona un total de 448 M€ que son o 38,2% e en termos de axuda son 358M€ 
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Xunta AGE PO ADAP PO DISCRIM. A T FSE

1
FOMENTO DEL ESPÍRITU EMPRESARIAL Y MEJORA DE LA 
ADPTABILIDAD DE EMPRESAS, TRABAJADORES Y 
EMPRESARIOS

107.550.544 0 191.149.033 0 191.149.033 298.699.577 31,91

2 LA INCLUSIÓN SOCIAL Y LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y 
MUJERES 107.550.544 0 335.510.443 29.193.581 0 364.704.024 472.254.568 50,45

3 AUMENTO Y MEJORA DEL CAPITAL HUMANO 125.475.634 0 12.271.492 0 0 12.271.492 137.747.126 14,72

4 PROMOVER LA COOPERACIÓN TRANSNACIONAL E 
INTERREGIONAL

10.755.054 0 177.386 781.624 612.378 1.571.388 12.326.442 1,32

5 ASISTENCIA TÉCNICA 7.170.036 0 3.489.171 894.105 3.498.572 7.881.848 15.051.884 1,61

358.501.812 542.597.525 30.869.310 4.110.950 577.577.785 936.079.597 100,00

Ayuda FSE 2007-2013 en Galicia  por Ejes, Programas Operativos y Administraciones (Euros)

TOTAL FSE

Total  FSE % s/  T Ax 
FSEEJES DENOMINACIÓN

 PO FSE  Galicia POs FSE Pluriregionales AGE
total AGE

A programación dos fondos procedentes do FSE estrutúranse en 5 Eixos, dos que en termos 
cuantitativos os máis importantes xa que absorben máis do 80% dos fondos son o Eixo 2 e o 1 

No caso do Programa operativo rexional de Galicia os eixos 1, 2, 3 son os que levan o 92% dos fondos, 
sendo a importancia relativa de cada un a mesma. 
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PROGRAMA DE COOPERACIÓN TRANSFRONTEIRIZAESPAÑA PORTUGAL  

O programa aprobouse pola Comisión o 25/10/2007 cunha 
dotación financeira de 354 M€, dos que a achega comunitaria é de 
267 M€ (financiamento do 75%) 
O programa afecta a unha fronteira interior de 1.234km e a un 
ámbito territorial que representa o 23,5% de toda a península, que 
representa o 7,5% do PIB e afecta ao 10,6% da poboación. 
O obxectivo do programa e aumentar o desenvolvemento das 
zonas fronteirizas de ámbolos dous países 
» mellorando a conectividade, 
» mellorando a interconexión estre as infraestruturas básicas, 
» aumentando a competitividade e 
» fomentando o emprego e a integración social 

Eje prioritario  Participación 
UE 

Contribución pública 
nacional  

Contribución 
pública total 

Cooperación y gestión conjunta para el fomento de la competitividad y la promoción 
del empleo  93.630.955 31.210.318                  124.841.273    

Cooperación y gestión conjunta en medio ambiente, patrimonio y prevención de 
riesgos  76.754.454 25.584.818                  102.339.272    

Cooperación y gestión conjunta en ordenación del territorio y accesibilidades  58.173.774 19.391.258                    77.565.032    

Cooperación y gestión conjunta para la integración socioeconómica e institucional  22.802.434 7.600.811                    30.403.245    

Asistencia técnica al proceso de cooperación transfronteriza  16.044.359 2.831.358                    18.875.717    

Total                    267.405.976          86.618.564        354.024.540    

COOPERACIÓN TERRITORIAL (I) 
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COOPERACION TERRITORIAL (II) 

PROGRAMA ESPAZO ATLANTICO 

Este programa foi aprobado pola Comisión o 20/09/2007 cunha 
dotación financeira de 159 M€, dos que a achega comunitaria é de 
104 M€ (financiamento do 65%). 
O programa estendese ao longo de Irlanda, España, Francia, 
Portugal e Reino Unido, afectando a 33 zonas costeiras deste paises, 
que supoñen unha superficie de 594.000 km2  e a unha poboación de 
56 millóns de habitantes. 
Obxectivo é a cohesión territorial do espazo atlántico mediante a 
cooperación territorial 
 

Eje prioritario  Participación 
CE  

Contribución 
pública nacional  

Contribución 
pública total 

Promover el espíritu empresarial transnacional y las redes de innovación  27.352.061 14.728.033                    42.080.094    

Proteger, reforzar y mejorar el entorno marino y costero de manera sostenible  37.704.800 20.302.585                    58.007.385    

Mejorar la accesibilidad y los vínculos internos  18.433.632 9.925.802                    28.359.434    

Promover las sinergias transnacionales en el desarrollo urbano y regional 
sostenible  14.317.666 7.709.512                    22.027.178    

Asistencia técnica  6.243.074 2.081.025                      8.324.099    

Total  104.051.233          54.746.957        158.798.190    
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COOPERACION TERRITORIAL (III) 

PROGRAMA  SUDOESTE EUROPEO (SUDOE) 
Este programa foi aprobado pola Comisión o 26/09/2007 cunha 
dotación financeira de 132 M€, dos que a achega comunitaria é de 
99M€ (financiamento do 75%). 
O programa estendese ao longo de España (excepto Canarias), 
Francia, Portugal e Reino Unido (Gibraltar), afectando a 30 rexións 
destes países, que supoñen unha superficie de 770.000 km2  e a 
unha poboación de 62 millóns de habitantes. 
Obxectivo é a cohesión económica e social do sudoeste europeo, 
mediante a cooperación nos ámbitos da competitividade, a 
innovación,  a protección do medio ambiente e o desenvolvemento 
sostible 
 Eje prioritario  Participación 

CE  
Contribución 

pública nacional  
Contribución 
pública total 

Promover la innovación y establecer redes sostenibles en el ámbito de la 
cooperación tecnológica  32.707.028 10.902.819                    43.609.847    

Mejorar la sostenibilidad para proteger y conservar el medio ambiente y el 
patrimonio natural del sudoeste de Europa  23.362.163 7.787.728                    31.149.891    

Integración armoniosa del sudoeste de Europa y mejora de la accesibilidad a las 
redes de información  23.362.163 7.787.728                    31.149.891    

Promover el desarrollo urbano sostenible basado en la cooperación 
transnacional  14.017.298 4.672.637                    18.689.935    

Asistencia técnica  5.964.807 1.491.267                      7.456.074    

Total  99.413.459          32.642.179        132.055.638    
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XESTIÓN DOS PROGRAMAS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL 
A diferenza do que acontece nos programas operativos dos Fondos Estruturais, a distribución dos fondos 
que lle corresponden a cada un dos programas non se realiza mediante a aprobación dun “programa 
marco plurianual”, se non que se realiza mediante un procedemento de CONVOCATORIA PÚBLICA, no 
que os proxectos compiten, por financiación, dentro do marco de eixos prioritarios de cada programa. 
O procedemento de aprobación é o seguinte: 
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SEGUIMENTO E AVALIACIÓN 

A diferenza coa xestión orzamentaria, tanto da AGE, como da Xunta de Galicia, a xestión dos fondos 
comunitarios require que se analice o impacto, e dicir que se segue o sistema de xestión por 
resultados. 

Na parte de programación defínense as necesidades e obxectivos para os que se precisa a axuda 
comunitaria, xa ben sexa nos programas operativos, xa nos diferentes proxectos que se presenten, e 
ademais deberase identificar cuantitativamente tanto as actividades que se pretenden desenvolver 
como os logros que se pretenden acadar. 

Esta análise por resultados realizase a través do sistema de indicadores: 

INDICADORES OPERATIVOS, que son os que miden a actividade realizada 

INDICADORES DE CONTEXTO, que miden a evolución do contorno no que se desenvolven as 
actividades financiadas con fondos comunitarios. 

Nos programas operativos tanto do FEDER, como do FSE, téñense definido a nivel de Tema Prioritario 
unha batería de indicadores operativos, que pretenden analizar o seu grao de cumprimento.  

Nos informes anuais de cada un dos programas, analízanse os logros físicos acadados durante o 
exercicio, o nivel de execución financeira, e o nivel de cumprimento de indicadores. Esta análise pode 
derivar en reprogramacións, modificacións dos umbrais de indicadores ou a penalización aos xestores. 

Tamén no informe anual se inclúe unha análise dos indicadores estratéxicos definidos a nivel de Eixo 
estratéxico, para poder analizar a evolución e o cumprimento dos obxectivos 
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INDICADORES 
OPERATIVOS 

INDICADORES 
DE ALERTA 

INDICADORES 
“CORE” 

INDICADORES 
DE CONTEXTO 

INDICADORES 
ESTRATÉXICOS 
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Indicadores 
execución 

Business 
Intelligent 

CADRO DE 
MANDO 
 

CADRO DE 
MANDO 

 

XUMCO 

INDICADORES DE 
CONTEXTO E AVALIACIÓN 



páxina 46 

V INFORME SOBRE COHESIÓN ECONÓMICA, SOCIAL E TERRITORIAL 
“O futuro da política de cohesión” 

Trátase dun documento elaborado pola Comisión, e dirixido ao Parlamento e ao Consello. Foi presentado 

no mes de novembro do 201, e está en fase de consulta pública. 

Neste documento a Comisión plantexa as perspectivas da política de cohesión para o vindeiro período de 

programación 2014- 2020.  A s bases desta nova programación céntranse en dous documentos previos: 

  “A estratexia EUROPA 2020” adoptada polo Consello Europeo (marzo de 2010) 

  “Revisión do orzamento da UE” documento elaborado pola Comisión (outubro de 2010) 

As propostas esenciais do documento concrétanse en dúas necesidades fundamentais: 

a) Concentración dos recursos comunitarios nos obxectivos e metas de EUROPA 2020 

b) Xestión dos recursos comunitarios orientada a resultado, definindo políticas eficaces 
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INCREMENTAR O VALOR ENGADIDO COMUNITARIO: 

i. Definición dun marco estratéxico sobre os obxectivos e metas da estratexia Europa 2020 

ii. Contrato de colaboración en materia de desenvolvemento e inversión con cada Estado 

iii. Concreción da estratexia nos respectivos Programas Operativos Rexionais e Nacionais 

iv. Concentración dos recursos financeiros nas prioridades da Estratexia Europa 2020 

v. Principios de adicionalidad e reserva de eficiencia 

vi. Xestión orientada a resultados mediante un sistema de indicadores claros e cuantificables 

vii. Impulso da xestión mediante instrumentos de enxeñería financeira no canto de subvencións 

viii. Simplificación administrativa 

ix. Peche anual do programa mediante o informe anual acompañado dunha auditoría independente 

DIRECTRICES ESTRATÉXICAS PARA A EUROPA  DO 2020: 

1. Crecemento intelixente 

2. Crecemento sostible 

3. Crecemento integrador 
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ENXEÑERÍA FINANCEIRA 

Constitue unha nova visión na xestión dos fondos e na intervención pública na economía xa que substitúe as 
achegas a fondo perdido por sistemas de financiamento a medida, existindo a obriga de retornar os fondos 
recibidos 

No actual Programa Operativo Galicia, prevese a definición de instrumentos de enxeñería financeira, en 
concreto  no artigo 44 do Regulamento 1083/2006 e nos artigos 43 a 46 do Regulamento 1828/2006 

Ámbito de utilización dos instrumentos (art.43): 
Financiamento de PYMEs, instrumento JEREMIE 
Financiamento de proxectos de desenvolvemento urbano, instrumento JESSICA 
Financiamento de proxectos de eficiencia enerxética, introducido en setembro de 2010 

Instrumentos de financiamento, pódense definir a medida en función do ámbito ao que se destina a 
intervención pero poden ser: 

−Prestamos a tipos reducidos 
−Prestamos subordinados 
−Achegas de capital 
−Combinación de varias 
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VANTAXES: 
a. Apalancamento, a definición destes instrumentos determina que inversores privados tamén 

participen e polo tanto os recursos adicados a esa actividade increméntanse notablemente 

b. Potenciase a consecución dos obxectivos  do Programa Operativo ao incrementarse os recursos 

c. Movilizanse sectores e recursos con garantias públicas e do BEI 

d. Certificanse os fondos adicados ao Instrumento Financeiro 

e. Ampliase o prazo para o emprego dos fondos (ata o 31/12/2015) 
 

Galicia 
O estudo feito polo Banco Europeo de Investimentos definiu que o ámbito no que se podía desenvolver os 
instrumentos de enxeñería no Programa Operativo FEDER de Galicia eran os seguintes: 

•Proxectos de rexeneración urbana 
•Fomento de transporte urbano limpo 
•Turismo vinculado a espazos portuarios en zonas urbanas 
•Eficiencia enerxética nas infraestruturas municipais 

Dende o mes de setembro e con efectos dende o mes de xuño de 2010, tamén se poden definir proxectos 
de eficiencia enerxética 
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PROXECTO EN TRAMITE DE ENXEÑERÍA FINANCEIRA 
EFICIENCIA ENERXÉTICA  

ADMINISTRACION 

ADXUDICATARIO 

Licitación contrato 
eficiencia enerxética 

CONSTITUCION 
FONDO (HF, 

FDU) 

BEI 

XUNTA 

PO FEDER 

ENTIDADES 
FINANCEIRAS 
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INFORMACIÓN E PUBLICIDADE 

As disposicións relativas a información e publicidade das actuacións financiadas con fondos comunitarios 
atópanse recollidas nos artigos 2 a 10 do Regulamento 1828/2006 

OBLIGACIÓN DE LOS BENEFICIARIOS (artigo 8) 
i. Infraestruturas ou traballos de construción: (importe superior a 500.000€) 

i. Durante a execución deberá contar cun cartel que indique a financiación comunitaria cun 
mínimo do 25%do espazo 

ii. Rematada a obra, e no prazo de 6 meses, substituirase o cartel por unha placa permanente, 
visible e de gran tamaño 

ii. Adquisición de equipamentos físicos: (importe superior a 500.000€) 
i. Deberán dispoñer dunha placa permanente, na que o 25% se destine  a informar do 

financiamento comunitario 
iii. Con carácter xeral o beneficiario adopta´rá as medidas necesarias  para que as partes que 

interveñan na operación  sexan informadas do financiamento comunitario. (Todo documento relativo 
ás operacións financiadas, incluirá unha declaración na que se informe da cofinanciación) 

CARACTEÑISTICAS TÉNICAS DA INFORMACIÓN: (artigo 9) 
• Emblema da UE 
• Indicación do Fondo co correspondente (FEDER, FSE, Fondo de Cohesión) 
• Declaración elixida pola autoridade de xestión  “investimos no teu futuro” 
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PLAN DE COMUNICACIÓN: (artigo 2) 

Configurase como o instrumento básico para o desenvolvemento das medidas de publicidade, e consta a 
lo menos de: 

i. Obxectivos e destinatarios 
ii. Contido das medidas de información e publicidade, desagregadas por grupos de destinatarios 

(beneficiarios, beneficiarios potenciais, público en xeral) 
iii. Orzamento estimado para a aplicación do plan 
iv. Responsables da aplicación 
v. Sistema de seguimento e avaliación 

O Plan de Comunicación deberá ser remitido á Comisión para que esta manifeste a conformidade ao 
Reglamento. 
Anualmente deberase dar conta ao Comité de Seguemento de: 

•Estado de aplicación e avances 
•Medidas de información e publicidade levadas a cabo 
•Medios de comunicación empregados 

Nos informes anuais tamén se deberá dar conta de: 
−Exemplos das medidas levadas a cabo 
−Modificacións d Plan de Comunicación 
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MEDIDAS DE INFORMACIÓN E PUBLICIDADE PARA BENEFICIARIOS POTENCIAIS: (artigo5) 

A autoridade de xestión deberá garantir a máxima difusión do Programa Operativo e a dispoñibilidade a 
tódolos interesados 

Deberá informar aos posibles beneficiarios de al menos: 
1. Condicións que se han de cumprir para acceder á financiación con cargo ao PO 
2. Descrición dos procedementos e dos prazos para a tramitación das solicitudes 
3. Criterio de selección de operacións 
4. Contactos de información sobre o PO a nivel nacional, rexional ou local 

 

MEDIDAS DE INFORMACIÓN E PUBLICIDADE  DESTINADAS AO PUBLICO: (artigo 7) 

A autoridade de xestión asegurarase de que as medidas de publicidade se destinan ao maior nº posible 
de medios de comunicación e utilizando diversas formas e métodos de comunicación 

Mínimos: 
I. Unha actividade informativa importante relativa ao lanzamento do PO 
II. Unha actividade anual na que se presenten os logros dos Pos, incluindo proxecto importantes 
III. Izamento da bandeira da UE durante unha semana a partires do 9 de maio, diante dos locales 

da autoridade de xestión 
IV. Publicación electrónica dos beneficiarios, nomes das operacións e o financiamento da mesma 
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GUÍA DA COMUNICACIÓN 

http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Document
os/Area_Planificacion_Economica/Guia_Public_FE0713_galego151209.pdf 

PLAN DE COMUNICACIÓN DO FEDER 
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planific
acion_Economica/N_Plan_Comunicacion_y_Publ_PO_FEDER_GA_07-13_Galego__24_09_09_.pdf 
 
PLAN DE COMUNICACIÓN DO FSE 
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planific
acion_Economica/N_Plan_de_Comun_y_Publ_PO_FSE_GALICIA_07-13_galego__24_09_09_.pdf 
 

http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_Comunicacion_y_Publ_PO_FEDER_GA_07-13_Galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_Comunicacion_y_Publ_PO_FEDER_GA_07-13_Galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_Comunicacion_y_Publ_PO_FEDER_GA_07-13_Galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_Comunicacion_y_Publ_PO_FEDER_GA_07-13_Galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_de_Comun_y_Publ_PO_FSE_GALICIA_07-13_galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_de_Comun_y_Publ_PO_FSE_GALICIA_07-13_galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_de_Comun_y_Publ_PO_FSE_GALICIA_07-13_galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_de_Comun_y_Publ_PO_FSE_GALICIA_07-13_galego__24_09_09_.pdf
http://www.conselleriadefacenda.es/export/sites/default/Economia/Biblioteca/Documentos/Area_Planificacion_Economica/N_Plan_de_Comun_y_Publ_PO_FSE_GALICIA_07-13_galego__24_09_09_.pdf
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