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¢,Por qué evaluar?
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@ Organizacion
U Mundial de la Salud

A Temas de EIGERY Centro de B . Programas y
" salud estadisticas prensa FIELEEEsE Lolsse proyectos

Gobernanza

10 datos sobre el paludismo

Noviembre de 2015

Alrededor de 3 200 millones de personas (la mitad de la poblacién
mundial) estan expuestas al paludismo. En 2015 hubo unos 214 millones
de casos de la enfermedad, que, segun las estimaciones, costaron la
vida a 438 000 personas.

La intensificacion de las medidas de prevencion y control se ha traducido _ _
en una reduccion de las tasas de mortalidad por paludismo de mas del OMS/S_Hollyman
60% en todo el mundo en comparacién con los indices registrados en

2000.
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¢Por qué evaluar? El caso de las mosquiféra%

¢ Qué opinais?

= Gratis
= Precio subsidiado
= Precio de mercado
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¢Por que evaluar? El caso de las Fﬁ‘osqwt‘e‘ra

Nueva evidencia

= La teoria economica dice que aquellos bienes y
servicios que tengan un beneficio positivo para el
conjunto de la sociedad deben ser fuertemente
subsidiados o0 incluso entregados de forma
gratuita, dependiendo del alcance del beneficio

individual
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¢Por qué evaluar? El caso de las mosquiféra%
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¢Por qué evaluar? El caso de las mosquiféra%

¢ Qué opinais?

= Gratis
= Precio subsidiado
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¢.,Por qué evaluar? El caso de las ?&osquﬁ%r

Una evaluacion de las posibles alternativas realizada con un
analisis contra factual lleg6 a la siguientes conclusiones:

= Las personas que adquirian las mosquiteras mediante su compra
no las usaban mas que aquellas otras que las recibian gratis

= El aumento de precios, incluso en pequefias proporciones,
reduce considerablemente la demanda de mosquiteras

= La reduccion del subsidio del 100% al 90% (60 céntimos) redujo
la demanda en un 60%
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¢, Por que evaluar?

¢, EVALUARIAIS?

¢, EVALUARIAIS UN PROGRAMA
DE 10 ANOS DE VIDA Y MAS DE
880 M€?

¢, QUE CREEIS QUE ES RELEVANTE PARA PLANTEAR LA
EVALUACION DE UN PROGRAMA DE 10 ANOS DE VIDA Y DE
MAS DE 880 MILLONES DE EUROS?

EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEEU ©




Referencias Normativas

= GENERAL
Reglamento 1303/2013

= EEMM contaran con los recursos necesarios para efectuar las
evaluaciones y tendran procedimientos para producir y recoger los datos
requeridos.

= Las evaluaciones se realizaran por expertos internos o0 externos
funcionalmente independientes de la ejecucion.

= Se haran publicas.

Guidance Document on Evaluation Plans
Terms of Reference for Impact Evaluations
Guidance on Quality Management of External Evaluations
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Referencias Normativas

= GENERAL

Es preciso evaluar:
= |a eficacia

= |a eficiencia

= el impacto

de la ayuda de los Fondos EIE para mejorar la calidad en la concepcion y
la ejecucion y de los programas, y determinar los efectos de los programas
en relacion con las metas basadas en la estrategia de la Unidén para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador

(en funcion de la magnitud del programa en relacién con)

= el producto interior bruto (PIB)
= (y, en su caso) el desempleo en el &mbito de programa de que se trate.
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Marco de Rendimiento. Referencia Noﬂnatlvas:f

Todos los Estados miembros estableceran una reserva nacional de
rendimiento para el objetivo de “Inversion en crecimiento y en empleo” de la
Politica de Cohesion, asi como para el FEADER y el FEMP.

Estara constituida por el 6% de la asignacion total, lo cual favorecera el
enfogue centrado en el rendimiento y la consecucion de los objetivos de la
Europa 2020.

La asignacion de la reserva se efectuara después del examen del rendimiento
gue se realice en el 20109.
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Marco de Rendimiento. Referencia Noﬁna?ﬁlas‘

? .

« Acuerdo de Asociacion (art. 15 R1303/2013)

* la metodologia y los mecanismos que garanticen la coherencia en el funcionamiento del
marco de rendimiento de conformidad con el articulo 21

 Programas (art 96 R1303/2013) incluirdn con respecto a cada eje prioritario

« una determinacion de las etapas de ejecucion y de los indicadores de productividad y, en
su caso, de los indicadores de resultados, que deben utilizarse como hitos y metas del
marco de rendimiento, de conformidad con el articulo 21, apartado 1, y el anexo Il

« Método para el establecimiento del marco de rendimiento (Anexo Il. R1303/2013)

« Reglamento de Ejecucion (UE) n° 215/2014 ... en lo relativo a ... la determinacion de los
hitos y las metas en el marco de rendimiento y la nomenclatura de las categorias de
intervencion para los Fondos Estructurales y de Inversiéon Europeos

« Guia sobre el Examen del Marco de Rendimiento y la Reserva de Rendimiento 2014-2020 .
Version Final Mayo 2014
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¢,Por queé (pueden) fracasar las evaluaGiones?

*

= No sabemos para qué evaluamos

= Los programas no estan disenados para ser evaluados

= No disefiamos la evaluacion en funcion de lo quée esperamos de
ella
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¢, Para que evaluamos?

¢, Qué motivaciones
hay detras de cada
actor en la
evaluacion?

v ANALISIS DE LAS MOTIVACIONES

~ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©
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¢, Para que evaluamos?

., Motivacion Inmediata Motivacion Interna Motivacién Transitiva
Agente Funcion A
Realizaciones Resultados Impacto

Contratante: AAPP

Evaluador: empresa
consultora/universidad

Evaluado: Conjunto de
oérganos ejecutores

Coordinador gasto:
Entidad Coordinadora

Transversales: Instituto
de la Mujer

Transversales: Red
Autoridades Ambientales

Coordinador
metodolégico:
Unidad de Evaluacién

Responsables Politicos

EIPA

Elegir evaluador,
suministrar informacion,
garantizar la adecuacion

Evaluar

Suministrar informacion

Homogeneizar el proceso

Garantizar perspectiva de
género

Garantizar perspectiva
ambiental

Valorar metodologia

Estudiar los resultados y
tomar decisiones

Reserva de Eficacia / no
perder recursos / Cumplir el
tramite

Beneficio econémico

Que continué el retorno

Reserva de Eficacia / no
perder recursos / Cumplir el
tramite

Que la evaluacién contenga
el principio

Que la evaluacién contenga
el principio

Que se utilice su
metodologia

No perder recursos

Apoyar reprogramaciones
en curso

Mantener el cliente

Visibilidad

Visibilidad

Que la programacion

contenga el principio

Que la programacion
contenga el principio

Que sea agregable

Utilizar resultados para el
“reporting” (comunicacion
con los ciudadanos)

Mejorar su Programacion y
los efectos sobre la
sociedad

Recomendar desde un
punto de vista técnico
mejoras en la
programacion
Colaborar con su
aportacion al desarrollo
regional
Mejorar la Programacion y
los efectos sobre la
sociedad

Mejorar la Programacion y
los efectos sobre la 10

Mejorar la Programacion y
los efectos sobre el MA

Mejorar los sistemas de
evaluacion para que
permitan mejorar la

programacion y los efectos
sobre la sociedad

Mejorar la sociedad
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¢ Para que evaluamos?

A la hora de hablar de las motivaciones para evaluar, la mayor
parte de los autores citan las siguientes:

Apoyar la toma de decisiones (sugerir cambios o legitimar).
Mejorar el desarrollo y/o los resultados del programa

Dar cuenta a la ciudadania del modo en el que se esta
gastando su contribucion

¢, EXiste coherencia entre estas motivaciones y

las los agentes que participan? .

. EIPA Enrique Martinez Cantero EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



¢Para que evaluamos? Ejemplo

Contratante: AAPP

Evaluador: empresa
consultora/universidad

Evaluado: Conjunto de
drganos ejecutores

Coordinador gasto:
Entidad Coordinadora

Transversales: Instituto
de la Mujer

Transversales: Red
Autoridades Ambientales

Coordinador
metodolégico:
Unidad de Evaluaciéon

Responsables Politicos

EIPA

Enrique Martinez Cantero

Elegir evaluador,
suministrar informacion,
garantizar la adecuacién

Evaluar

Suministrar informacién

Homogeneizar el proceso

Garantizar perspectiva de
género

Garantizar perspectiva
ambiental

Valorar metodologia

Estudiar los resultados y
tomar decisiones

Reserva de Eficacia / no
perder recursos / Cumplir el
tramite

Beneficio econémico

Que continué el retorno

Reserva de Eficacia / no
perder recursos / Cumplir el
tramite

Que la evaluacion contenga
el principio

Que la evaluacion contenga
el principio

Que se utilice su
metodologia

No perder recursos

't N

Apoyar reprogramaciones
en curso

Mantener el cliente

Visibilidad

Visibilidad

Que la programacion

contenga el principio

Que la programacion
contenga el principio

Que sea agregable

Utilizar resultados para el
“reporting” (comunicacion
con los ciudadanos)

., Motivacion Inmediata Motivacion Interna Motivacion Transitiva
Agente Funcion . .
Realizaciones Resultados Impacto

Mejorar su Programacion y
los efectos sobre la
sociedad

Recomendar desde un
punto de vista técnico
mejoras en la
programacién

Colaborar con su
aportacion al desarrollo

Mejorar la Programacion y
los efectos sobre la
sociedad

Mejorar la Programacion y
los efectos sobre la 10

Mejorar la Programacion y
los efectos sobre el MA

Mejorar los sistemas de
evaluacion para que
permitan mejorar la

programacion y los efectos
sobre la sociedad

Mejorar la sociedad
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¢ Para qué evaluamos?

INFORMES EVALUACION

= La Comision, en colaboracion con los Estados miembros, debe efectuar en
2019 un examen del rendimiento basado en un marco de rendimiento. Dicho
marco de rendimiento debe definirse para cada programa para que se realice
el seguimiento de los avances hacia los objetivos y metas fijados para cada
prioridad en el transcurso del periodo de programacion 2014-2020 («periodo
de programacion»).

¢, Examen de

rendimiento?
. Marco de

rendimiento?

o O O

s
® |
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Informes de evaluacion y rendlmlento 2014 202%

Tareas de gestion, seguimiento, evaluacion

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

l l !

Informe Final

Informe de Informe de _ b
Evolucion del  Evolucion del de Ejecucion
Marco de Marco de (30 sep.)

Rendimiento Rendimiento
(30 jun.) (30jun.) Informede
Resultados de
Evaluacioén
(31 dic.)
+

® Evaluar la contribucion del PO a los objetivos de cada Eje prioritario
(Art. 56)

® Evaluar el impacto en relacién con los objetivos UE2020 (Art 54)

- EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



Diseio de programas evaluables

¢, Queé hay que tener
en cuentaen la

planificacion para
gue el programa

sea evaluable?

v LA LOGICA DE INTERVENCION

~ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©



La contribucion
al cambio

e e —
otras politicas

municipales, 1

autonomicas,
nacionales, bl Resultados esperados
europeas ....
LI
_
O ESER

25

Recursos

EIPA
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... en el Marco de Rendimiento 2014-2020

)

e

 EI marco de rendimiento consistira en los hitos establecidos respecto a
cada prioridad, en su caso, para el ano 2018 (analizados en 2019) y los
objetivos establecidos para 2023 (analizados en el 2024).

Indicador/Unidad | Hitos para 2018 Hitos para 2023

* Los hitos establecidos para 2018 incluiran los indicadores financieros, los
indicadores de productos Yy, cuando proceda, los indicadores de
resultados, vinculados a las politicas respaldadas.

- EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



... en el Marco de Rendimiento 2014-2&0

Indicadores (Eje Milestones Target
prioritario) (Hitos 2018) (Metas 2023)

FINANCIERO * Tiene que haber un |nd|cad(_)r por prloru_:lad _
» Cuantia total del gasto elegible que se incluye en el sistema
contable por parte de la autoridad de certificacion

 Son elegidos por las autoridades de gestion de entre los indicadores
OUTPUT incluidos en el Programa Operativo.

* Tienen que representar mas del 50% de los recursos asignados a cada

prioridad

* Los indicadores de resultado solo se incluiran cuando sean necesarios.

Y solo deberian de incluirse cuando hubiera claramente una relacion
entre la intervencion publica y el logro medible en el momento de la

DE RESULTADOS revision.
* Los indicadores de resultado estan asociados a la EU 2020, a la
distancia del EEMM hacia dichos objetivos y a la Légica de Intervencion
definida en el Programa

KEY IMPLEMENTATION
STEPS

* Seran utilizados cuando NO es posible obtener outputs

EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©



... en el Marco de Rendimiento 2014-2&0‘

INDICADORES A EFECTOS MARCO DE RENDIMIENTO:
Articulo 5 del Reglamento 215/2014

2. Para todos los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos, excepto el caso del FEADER, el hito y la meta
para un indicador financiero _haran referencia al IMPORTE TOTAL DEL GASTO SUBVENCIONABLE ANOTADO EN EL
SISTEMA DE CONTABILIDAD DE LA AUTORIDAD DE CERTIFICACION Y CERTIFICADO POR ESA AUTORIDAD de conformidad
con el articulo 126, letra c), del Reglamento (UE) n° 1303/2013.

En el caso del FEADER, haran referencia al gasto publico total realizado CONSIGNADO EN EL SISTEMA COMUN DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

3. Para todos los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos, excepto en el caso del FSE y el FEADER, el hito
y la meta para un indicador de productividad haran referencia a OPERACIONES, cuando todas las acciones que
conduzcan a productos HAYAN SIDO APLICADAS EN SU TOTALIDAD, PERO PARA LAS CUALES NO SE HAYAN REALIZADO
NECESARIAMENTE TODOS LOS PAGOS.

En el caso del FSE y el FEADER, por lo que respecta a las medidas con arreglo al articulo 16, el articulo 19,
apartado 1, letra c), el articulo 21, apartado 1, letras a) y (b), los articulos 27, 28, 29, 30, 31, 33 y 34 del
Reglamento (UE) n°® 1305/2013, TAMBIEN PODRAN HACER REFERENCIA AL VALOR ALCANZADO POR LAS OPERACIONES
QUE SE HAYAN INICIADO, AUNQUE ALGUNAS DE LAS ACCIONES QUE CONDUZCAN A PRODUCTOS ESTEN AUN EN CURSO.

En cuanto a otras medidas en el marco del FEADER, haran referencia a las operaciones finalizadas en el sentido
del articulo 2, apartado 14, del Reglamento (UE) n°® 1303/2013.

EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



... en el Marco de Rendimiento 2014-2020

* n

SEGUIMIENTO - INDICADORES

FSE

GUIA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION FSE 2014-2020

Anexo Reglamento FSE

IND. de Ejecucion

IND. de Resultado (inmediatos y
I/p)

FEDER

GUIA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION FEDER y 2014-
2020

Anexo Reglamento FEDER y

FEADER

MARCO COMUN DE
SEGUIMIENTO Y
EVALUACION FEADER 2014-
2020

Anexos IV y V del Acto de

jas MINHAP

IND. de Productividad

IND. de Resultado

Eje ion

IND. de Contexto (o proxy)

IND. de Realizacion

IND. de Resultado

IND. Target

IND. de Impacto



* x

. en el Marco de Rendimiento 2014-2020

SEGUIMIENTO - INDICADORES

FSE FEDER FEADER

VALORES
INDICADORES
EJECUCION

VALORES VALORES
INDICADORES INDICADORES DE
PRODUCTIVIDAD REALIZACION

Operaciones
ejecutadas
parcialmente o al
completo

Operaciones

completadas y Operaciones

pagadas Completadas

Ejecutadas
fisicamente aunque
no se hayan pagado

Caso especial.

Medidas Plurianuales.
Pagos Anuales
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Marco de Rendimiento 2014-2020

¢.Se puede cambiar
el Marco de

Rendimiento de los

Programas?

~ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©
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Marco de Rendimiento 2014-2020

MOTIVOS ACEPTADOS PARA REPROGRAMAR MARCO DE
RENDIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 2014-2020

e CAMBIOS econOmicos SIGNIFICATIVOS
e CAMBIOS medioambientales SIGNIFICATIVOS
e Cambios en el mercado laboral SIGNIFICATIVOS

 REASIGNACION DE FONDOS entre Objetivos Tematicos o
Prioridades

e ASIGNACION DE LA RESERVA de Rendimiento
e EVIDENCIAS INCORRECTAS

“ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



El diseno de |la evaluacion

., Como
preparamos de
manera adecuada
la evaluacion?

v" EL PLAN DE EVALUACION

~ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©
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Sistema de Seguimiento y Evaluacion 2014-2020 *

Mayor eénfasis en el enfoque de RESULTADOS.

= Ser capaces de analizar si las distintas actuaciones han sido efectivas en el logro
de los resultados. Y, en caso afirmativo, en qué medida lo han sido.

Mejora del actual sistema de SEGUIMIENTO.
= Establecimiento de un sistema
= Reparto de responsabilidades
= Mejora de la calidad de los datos
= Formacion especifica
Seguimiento de calidad que capture el IMPACTO de las intervenciones.

Plan de EVALUACION.

- EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



iA que
conclusion

recomendamas? -
iﬂﬂm
deberiamas
responder?

E'T’ ahora
qué
planificamos?
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Definicidon del Plan de Evaluacion

¢ Para qué?

¢, Para quién?

¢,De donde? ¢, Cuando?

EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



Definicion del Plan de Evaluacion %

L ﬂ

-

Los EEMM deberan elaborar un plan de evaluacion.

= La autoridad de gestion o el Estado miembro deben disefar un plan de
evaluacion, que pueda incluir mas de un programa.

= Durante el periodo de programacion, las autoridades de gestion deben
garantizar que se realicen evaluaciones para estimar la eficacia, la eficiencia y
el impacto del programa.

= Para facilitar las decisiones de gestion, debe informarse al comité de
seguimiento y a la Comision de los resultados de las evaluaciones.

“ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



Terminos de referenciay criterios

Recomendacion de contenidos minimos:

= Antecedentes y contexto

= Evaluacion propdsito y objetivo de la audiencia

= Evaluacion objetivo y alcance

= Preguntas de evaluacion y tareas

= Enfoque y Metodologia

= El tiempo y los resultados finales

= Composicion del equipo de evaluacion y competencias requeridas
= Modalidades de gestion

= Presupuesto y Pago

= Entregables

~ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



La l6gica de intervencidn ... en la evaltiacion X

/ ¢Cuél es la hipé6tesis sobre la que trabajo? ] \
— Indicadores de
impacto
l I A
v
4 N

Indicadores de
resultado

I

Indicadores de
realizacion

/
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Laldgica de intervencion .

. EIPA

Vinculo con
tras politicas
b.nicipales,
autonémicas,
nacionales,
europeas ....

.enla e\?&tuacm
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= Pertinencia: ¢en qué medida los objetivos del programa son pertinentes en
relacion con la evolucion de las necesidades y las prioridades?

= Coherencia estratégica ¢en que medida la hipotesis que sustenta la l6gica de
intervencion se cumple?

= Coherencia interna: ¢en qué medida la articulacion interna del programa
permite alcanzar de forma eficaz y eficiente sus objetivos?

= Coherencia externa:. ¢en qué medida el desarrollo del programa se
complementa y coordina con otras politicas?

= Coherencia Institucional ¢en qué medida los recursos que se proponen son
suficientes para desarrollar la estrategia planteada?

= Coherencia financiera ¢los recursos financieros son adecuados?
= Coherencialogistica ¢ las instituciones y medios humanos son adecuados?

. EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©



- Eficacia: ¢cual ha sido el éxito del programa a la consecucion de los objetivos
globales y especificos?

- Eficiencia: ¢como se transformaron los recursos en realizaciones vy
resultados?

- Utilidad e incidencia: ¢qué impacto ha tenido el programa en la satisfaccion
de las necesidades de los grupos o poblaciones a los que se dirigia?

- Durabilidad: ¢en qué medida se espera que los cambios o beneficios del
programa se mantengan una vez finalizado el mismo?

“ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



Tipos de Evaluaciones

= Analisis Coste Beneficio.

= Evaluacion de Eficiencia (menores recursos)

= Evaluacion de diseio (la ex ante de los PO)

= Evaluacion intermedia (marco de rendimiento)

= Evaluacion de alternativas (incluidas en el plan sectorial)

= Evaluacion de la calidad

= Evaluacion de la gestion (grado satisfaccion de las expectativas)
= Evaluacion de las buenas practicas

= Meta evaluacion (evaluacion de la evaluacion)

= Evaluacion de impacto (contribucion al objetivos)

“ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWW.EIPAEU ©



Tipos de Evaluaciones de impacto

Contrafactual Teoria del cambio
N2
Q@%&é\\ ¢, Funciona el  ¢Como funciona el Qé\@
ox programa? programa?

e Buscamos una « Buscamos una
respuesta explicacion

e Construimos un e Construimos una
dato narrativa

¢, Qué hubiera pasado si no se hubiera desarrollado el

programa?

44
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Factores de éxito en la evaluacién y el'tendimiento

e ORIENTAR LA EVALUACION A MEDIR EL
RENDIMIENTO

e DISENAR LAS PREGUNTAS QUE QUEREMOS
RESPONDER

* ELEGIR EL TIPO DE EVALUACION Y EL MOMENTO
ADECUADO

e UNA EVALUACION EXITOSA NOS AYUDA A
MEJORAR EL RENDIMIENTO

~ EIPA EIPA, 12/9/2015 - WWVW.EIPAEU ©
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Marco de Rendimiento 2014-2020

¢ Que
particularidades
debo conocer?
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« ASIGNACION FINANCIERA EN RESERVA DE
RENDIMIENTO

NO:

* NO se tiene en cuenta para el calculo del
anticipo o prefinanciacion de los
Programas

* No se tiene en cuenta para el computo
de laregla N+3

* No se tiene en cuenta para definir los
indicadores Financieros HITOS 2018

* No es el 6% de cada Objetivo Tematico o
Prioridad

* EIPA

Sl

* Si se incluye en el Programa al inicio del
periodo

e Si se tiene en cuenta las cantidades
asignadas a Asistencia Técnica, Iniciativa
PYME, Cantidad FSE-POEJ no vinculada
al “matching YEI" (19-20) aunque solo
para el computo global de MR del
Programa

* Si es el 6% del total asignado a la region
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1. La Comision, en colaboracion con los EEMM, examinara el rendimiento de
los programas de cada EEMM en 2019, tomando como referencia el marco
de rendimiento expuesto en los Programas 2014-2020.

2. Se analizara la consecucion de los hitos de los programas por lo que se
refiere a las prioridades, conforme a la informacidon y las evaluaciones
incluidas en los informes de ejecucion anuales o el informe de
evolucion, con arreglo al art.44.5, presentados por los EEMM en el afio
2019.
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CONSECUCION DE HITOS Y METAS

Los hitos o las metas de una prioridad se consideraran alcanzados si todos
los indicadores incluidos en el marco de rendimiento han realizado al
menos el 85 % del valor del hito al final de 2018 o al menos el 85 % del
valor de la meta al final de 2023. Excepcionalmente, cuando el marco de
rendimiento incluya tres o0 mas indicadores, se pueden considerar alcanzados
los hitos o las metas de una prioridad si todos los indicadores excepto uno
realiza el 85 % del valor de su hito al final de 2018 o el 85 % del mismo al final
de 2023. El indicador que no realice el 85 % del valor de su hito o su meta
no realizara menos del 75 % del valor de su hito o su meta.
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CONSECUCION DE HITOS Y METAS

Para una prioridad cuyo marco de rendimiento incluya no mas de dos indicadores, el
incumplimiento de haber alcanzado al menos el 65 % del valor del hito al final de
2018 para cada uno de estos indicadores se considerara como un incumplimiento
grave a la hora de alcanzar los hitos. El incumplimiento en alcanzar al menos el 65 %
del valor de la meta al final de 2023 para cada uno de estos indicadores se
considerara como un incumplimiento grave a la hora de alcanzar las metas.

Para una prioridad cuyo marco de rendimiento incluya mas de dos indicadores, el
incumplimiento de haber alcanzado al menos el 65 % del valor del hito antes de
finales de 2018 para al menos dos de esos indicadores se considerara como un
incumplimiento grave en los hitos. Un incumplimiento a la hora de alcanzar al menos
el 65 % del valor de |la meta antes de finales de 2023 para al menos dos de esos
indicadores se considerara como un incumplimiento grave a la hora de alcanzar las
metas.
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...la Comision, basandose en el examen del informe final de ejecucion del
programa, determine que existe un incumplimiento grave de las metas
relativas solamente a los indicadores financieros, los indicadores de productos
y las etapas clave de ejecucion establecidos en el marco de rendimiento
debido a insuficiencias de aplicacion claramente determinadas, y lo haya
comunicado previamente, de conformidad con el articulo 44, apartado 7, tras
estrechas consultas con el Estado miembro afectado y este no haya tomado
las medidas correctivas necesarias para abordar dichas insuficiencias, la
Comision podra, no obstante lo dispuesto en el articulo 77, aplicar
correcciones financieras en relacion con las prioridades de que se trate ...
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1.Basandose en el examen realizado en 2019, la Comision adoptara una
decision en el plazo de 2 meses para determinar los programas y las
prioridades que hayan alcanzado sus hitos.

2.El EEMM propondra la atribucion de la reserva de rendimiento en un
plazo maximo de tres meses.

3.La Comision aprobara las modificaciones del programa en cuestion en el
plazo de 2 meses a partir de la recepcion de la propuesta de los EEMM.
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gracias!
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" EIPA

Enrique Martinez Cantero

enrigue.martinez@govermance.com

Ricardo Pedraz Gonzélez
rpg@red2red.net
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