JOSE G. VARGAS-HERNANDEZ_jvargas2006@gmail.com_University Center for Economic and Managerial Sciences,
University of Guadalajara_

ERNESTO GUERRA GARCIA drguerragarua@gmall com_Universidad Auténoma Indigena de México

MARIA EUGENIA MEZA HERNANDEZ_uaim _mmeza@yahoo.com_Universidad Auténoma Indigena de México_[67_83]

Avaliacion sociocultural para
proxectos de investimento
en comunidades indixenas
wixarikas

& Resumo/Abstract: Analizanse aspectos da problemdtica que se presenta na avaliacion
social de proxectos de investimento para as comunidades indixenas wixarikas
(huicholes).Os proxectos neste contexto fan particularmente complexa a avaliacion, xa que na
perspectiva socioeconomica coa que se avalia entra en xogo a inconmensurabilidade dos
asuntos de cardcter social e intercultural que non se poden pasar por alto. Abordanse as
Interrogantes que xurdiron na elaboracion deste tjpo de proxecto e preséntase un marco teorico
para a proposta metodoloxica de avaliacion sociointercultural. &
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INTRODUCION

Ao elaborar proxectos de investimento para a implementacién de enerxias alternativas
nas comunidades wixarikas (hicholes) en México no ano 2010, detectouse que habia unha
serie de aspectos a discutir na teoria da avaliacién social de proxectos de investimento cando
estes son aplicados nun contexto indixena.

Estes proxectos buscan mellorar as condiciéns dos wixarikas e doutras comunidades
indixenas a través de impulsar a infraestrutura basica que ademais posibilite a xeracion de
proxectos con enfoques e principios propios acordes coas culturas e as I6xicas econémicas
das etnias que participan, asi como da sta racionalidade social e ambiental, en especial a
relacién que gardan coa nai terra (Gémez Gonzélez, Gémez Calderén e Gémez Calderén,
2008).

Nas comunidades wixarikas, o feito de valorar a posibilidade de levar o servizo eléctrico a
través de enerxias alternativas presenta de anteman externalidades que poden considerarse
negativas para a sGa cultura, pois este servizo implicaria un maior uso de televisores, radios e
demais medios de comunicacién e abriria a posibilidade de ampliar un proceso aculturador
que malia os beneficios, os efectos negativos poderian ser ainda mais indesexables.

Porén, a instalaciéon de todos os servizos traeria como consecuencia mellorar os seus
medios de producién agricola a través do uso de maquinaria e equipo que non poden ser
usados sen a enerxia eléctrica. Pero o simple feito de querer axudar aos wixarikas como parte
dunha politica gobernamental puidese ter implicacions racistas ao colocar a cultura mestiza
nacional por enriba da deles. Non é un asunto sinxelo, a mostra esta en que malia o alto
interese por esta cultura, nas UGltimas décadas non se puido contribuir a mellorar
significativamente o benestar econémico e material desta etnia (Wiegand e Fikes, 2004: 54).

As externalidades mencionadas nos paragrafos anteriores preséntanse en direcciones
atopadas e haberia que valoralas tanto desde as perspectivas da comunidade indixena como
da sociedade non indixena.

E evidente que a cultura non indixena ten un peso maior e que as decisions teran un
rumbo particular neste sentido, pero a través dunha serie de asuntos éticos nas politicas
publicas poderianse tomar en conta cualificaciéns do mundo indixena para tratar de sopesar
0s seus intereses.

Por exemplo, a diferenza do mundo non indixena, para os labregos huicholes o produtivo
e o relixioso esta tan intimamente ligado coa vida econdémica e social que aparentemente
presentan unha falta de interese para a adopcién e adaptacién tecnoléxica (Torres Contreras,
2000: 162-163).

O huichol montanés emprega o tempo que non dedica as técnicas de traballo
substitutivas, na realizacion de rituais feitos en forma conxunta entre a sGa familia e as
demais familias que estan no medio social — produtivo (Torres Contreras, 2000: 163).

Isto non significa que os wixarikas se atopen illados da sociedade mestiza, a persistencia
da sta cultura e comunidade pode ser explicada a través de procesos de identificacién de
cara ao mundo, pero a especificidade da sua etnia débese, en parte, & creativa integracion do
gue non € a sua cultura (Florentine Beimbord e Romandia Penaflor, 2009: 13).

A complexa madeixa para q analise de proxectos nestes contextos inicia coa
consideracién de que na avaliacién social, menciona Fontaine (1999), as externalidades
permiten entender a factibilidade de impulsar un proxecto sen fins de lucro e nun contexto
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sociointercultural, estas van en mdltiples sentidos e terian que analizarse no intrasocial, o
intracultural e o intercultural (Guerra, 2004).

Aqui faise referencia aos aspectos intrasociais cando o que se analiza non é exclusivo
dunha das culturas que participan e non é posto en consideracién na relacién intercultural;
son todos eses aspectos transversais na sociedade independentemente das culturas que
participan, tales como a pobreza, a tecnoloxia e o benestar que incumbe a todos os seres
humanos; os asuntos interculturais, por outro lado, son postos a discusion das interrelaciéns
entre as culturas tales como o uso dos recursos, a dominacién, o desprazamento linglistico,
as asimetrias, as discrepancias de entendemento, entre outros e o intracultural refirese as
diferenzas que existen ao interior dos grupos étnicos e culturais e que non permiten ter unha
idea clara e uniforme do que unha comunidade ou un pobo desexa.

Ao introducir esta perspectiva metodoléxica de analise que chamamos sociointercultural
(Guerra Garcia, 2004) na avaliacion social dbrese unha area de investigaciéon para xerar
modelos que describan as categorias a considerar neste tipo de ambientes.

Para aboar a problematica coémpre tomar en conta que o feito de que os decisores e os
supostos beneficiarios do proxecto sexan de diferentes culturas implica necesariamente un
“polirelativismo”, é dicir, considerar todas as posibles posturas relativas respecto da avaliacion
ao mesmo tempo. Isto &, se a relatividade é entendida como a aplicacién de criterios e
célculos desde unha perspectiva particular determinada aceptando que existen outros puntos
de referencia, implicaria entén non soamente a aceptacién da existencia doutros criterios,
sendén a elaboracién de mecanismos para considerar estoutros puntos de referencia e das
outras formas de ver o mundo na avaliacién dun proxecto.

O anterior implica que a avaliacion se realice ademais en forma ‘multicriterial’, é dicir,
recofiecer que ao tratar problemas complexos como os que se presentan nas etnorrexions se
necesita ter en conta a inconmensurabilidade social, cultural, intercultural e intracultural
presente nestes. Esta inconmensurabilidade refirese & presenza de multiples valores lexitimos
na sociedade e nas culturas (variados puntos de vista e en conflito) que levan consigo non sé
a necesidade de involucrar no proceso de toma de decisiéns aos agentes afectados, senén de
entender as politicas do Estado para o efecto (Vargas Isaza, 2005). A inconmensurabilidade
aséciase coa natureza multidimensional da complexidade e do emprego de diferentes
dimensiéns de andlise sociointercultural.

Pero como realizar unha avaliacién sociointercultural dun proxecto de investimento
nunha comunidade indixena? ou mais especificamente cales son as categorias a considerar
neste tipo de avaliaciéns?

Estas cuestions foron analizadas para o caso mencionado e describense brevemente no
presente artigo.

AVALIACION DE PROXECTOS DE INVESTIMENTO

Enténdese como proxecto de investimento a formulacién dunha intervencién nun medio
para estudar unha problematica existente e a analise da factibilidade de acadar un cambio
desexado polo menos por algunha parte da sociedade; o proxecto de investimento é aquel
onde se plasma con claridade e detalle o que se desexa lograr e ademais como logralo;
permite xustificar a intervencién desde distintos puntos de vista para dar ou non solucién a
unha problematica (Andia Valencia, 2010: 28-29).

Antes de realizar calquera actividade avalianse as posibilidades do ou dos proxectos.

70_% Vol.7_n.°2_2012_ Administracion & Cidadania



AVALIACION SOCIOCULTURAL PARA PROXECTOS DE INVESTIMENTO EN COMUNIDADES INDIXENAS WIXARIKAS_José G.
Vargas-Hernandez_Ernesto Guerra Garcia_Maria Eugenia Meza Hernandez

En calquera caso, ainda cando o obxectivo sexa privado, a avaliaciéon debe considerarse
unha forma de investigacién social

...aplicada, sistematica, planificada e dirixida, en que se apoia un xuizo acerca do mérito e o
valor dos diferentes comporientes dun programa, de forma tal que sirva como base ou guia
para unha toma de decisions racional e intelixente entre cursos de accién (Matos, 2005:23).

De aqui que os obxectivos de calquera avaliacién, privada ou social, sempre estean
dirixidos ao desenvolvemento ou a mellorar as condiciéns de vida. O desenvolvemento da
formulacion comprende desde a intencién ata o termo e como é que se vai pofier en
operacién o proxecto.

A avaliacidon, ainda cando non se menciona en moitas metodoloxias, toma criterios de
politicas publicas xa establecidas ou comunmente aceptadas; a avaliacion privada de
proxectos de investimento ofrece criterios que na sda gran maioria provefien de politicas
pubicas alifiadas cunha perspectiva individualista que pofien nun plano secundario a
afectacion que se fai a comunidade. Na avaliacion social, en cambio, parte de politicas
publicas onde o beneficio colectivo é prioritario.

E de considerar que as politicas piblicas poden ser ubicadas en correntes do pensamento
econémico. Na economia clasica frecuentemente se inclien soamente as variables que son
pecuniarias; pero a tendencia mais recente é precisamente incluir todos os aspectos da
marafia social que non puideron ser contundentemente medidos ainda cando si cualificados.
Especialmente considéranse os efectos cofiecidos como externalidades que anteriormente se
consideraban indirectos ou de menor importancia, pero cada vez mais cobran unha maior
relevancia.

Sen facer a un lado os aspectos técnicos econémicos e financeiros, o feito de que moitas
das externalidades sexan dificiles de cuantificar dificulta a avaliacién en xeral.

Avaliar é un dos conceptos mais dificiles de abordar en ambientes sociointerculturais xa
gue xeralmente non é posible a implementacién dunha métrica vélida e aceptada por todos
os interesados. Ademais, os aspectos que comunmente son considerados de validez universal
son cuestionados ante a presenza doutras formas de ver o mundo.

Avaliar significa entén para este caso esclarecer todas as dibidas que a operacién dun
proxecto puidese ter antes de que este sexa aplicado desde o polirrelativismo e o multicriterio
mencionado.

Este tipo de proxectos non sempre representa unha competencia pola asignaciéon de
recursos escasos, onde o criterio reitor da asignaciéon estaria dado por un indicador de
rendibilidade; sendn que existen tamén outros criterios de igual validez que tefien que ver
con asuntos sociointerculturais onde o relativismo cultural prové puntos de vista diferentes
que poden converxer ou diverxer.

As incertezas que se presentan débense en gran parte polos problemas que implica a
informacién sociointercultural e as dificultades para a prescricion e a determinaciéon do
resultado final (Loaiza, 1994).

0 ENFOQUE DA ECONOMIA SOCIAL

A crise dos modelos de desenvolvemento permitiu a visibilidade dalgunhas formas
ancestrais de entender a economia e o xurdimento de innovaciéns que se vifieron a chamar
economia do terceiro sector, economia solidaria, economia do troco, economia popular ou
economia social (Bastidas e Richer, 2001:1).
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En realidade toda economia é social, porén cando o enfoque é o privado déixanse de lado
todas as consideraciéns dos outros actores que participan no total econémico (Bastidas e
Richer, 2001:2). A finalidade non é agregar unha variable endéxena mais senén recofiecer
preponderantemente as dimensions sociais da economia (lzquierdo, 2009:5).

O obxectivo da economia social non é o lucro; tratase dun modelo orientado ao benestar
de grupos e colectividades (Pujol, 2003:36), desta forma un proxecto de enerxia alternativa
nestas comunidades asegura a sustentabilidade, ainda cando o custo do investimento é
elevado e aparentemente non se tefia un resultado financeiro positivo. O bo vivir da
comunidade e a xeraciéon de sinerxias sociais pode ser suficiente para xustificar un proxecto
deste tipo. O Estado desde esta perspectiva perseguiria orientarse a mellorar as condiciéns
das comunidades.

Ademais, a economia social difindese a través dun proceso de recofiecemento das
pobres circunstancias nas que se atopa unha comunidade indixena e da débeda que por mais
de 500 anos ten a sociedade mexicana para este sector (Bastidas e Richer, 2001:2). Nos
tempos actuais, onde é cada vez mais evidente a responsabilidade de cada unha das persoas,
onde a cooperacion é cada vez mais necesaria e onde xa non se considera que o ben
individual leva consigo necesariamente ao ben comin, o enfoque social é cada vez mais
necesario, ainda nos proxectos privados. Neste sentido a economia social é un enfoque
alternativo acorde coa avaliacion sociointercultural que se propén.

Precisamente para o caso que se menciona, é necesario abordar unha economia indixena,
entendida esta como unha das formas de economia social en América Latina, que parta
dunha visién dunha vida plena do ser humano na sGa relacién coa natureza e na sGa busca
do ben de todos.

Por exemplo, para o caso dos wixarikas é sabido que

...cada membro da familia contrible con algo para a festa e tamén ten dereito a que o
axuden a el a abrir a sGa terra para sementar, a que o axuden a limpar a milpa, a colleitar
e a que o ayuden a cazar o veado (Torres, 2000: 162).

Isto da mostra dunha dinamica econémica diferente & dos mestizos. En si a economia
indixena busca:

...garantir aos pobos indixenas o seu benestar en todos os ambitos da vida, sendo este a
base filoséfica de benestar e que senta as bases para a implementacién da economia
indixena (Consello Indixena de Centroamérica, 2010).

A economia indixena componse de practicas ancestrais de adaptacién a un medio
determinado que se compofien dos seguintes elementos a) a producién que determina unha
paisaxe determinada de acordo coa forma particular de apropiaciéon do territorio de cada
pobo indixena traballadas con técnicas tradicionais, b) a distribucién, onde operan
mecanismos diferentes & intermediacion como reciprocidade e redistribuciéon c) o consumo,
caracterizado polas formas de igualacion d) a organizacion do traballo e €) a terra, que € vista
desde unha cosmovision diferente ao da propiedade individual (Lugo, 2007: 60).

Porén cémpre aclarar que a economia indixena presenta caracteristicas particulares
segundo a cultura da que se fala e da relacién que presentan esta cos demais grupos étnicos.
Os elementos precolombinos, que se compofien de précticas ancestrais de adaptacién a un
medio determinado, onde non intervén o difieiro, corresponden a unha economia que pode
ser chamada tradicional (Diosey, 2007: 60), pero existen moitos elementos que se crearon a
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partir da relacién co mundo non indixena, quizais a relacién econémica mais antiga destes
dltimos foi o comercio.
Tratando de xeneralizar,

As economias indixenas estdn compostas por unha economia tradicional cun segmento de
economia de mercado, que pode ser de maior a menor magnitude, dependendo do caso
de que se trate. Polo xeral, o segmento da economia de mercado comporta adaptaciéns
interculturais como mercadorias que se producen con técnicas ou organizaciéns de traballo
tradicionais para vendelas ao mercado ou cuxas rendas se aplican a reciprocidades ou
complementariedades tradicionais (Diosey, 2007: 60).

Para Diosey (2007: 60-61) a economia tradicional componse dos seguintes elementos: 1)
a producién das practicas ancestrais que determinan unha paisaxe, produto das formas
particulares de apropiacion do territorio; 2) a distribucion, onde operan mecanismos
diferentes & intermediacién do difieiro, que nas sdas diferentes linguas tefien que ver coa
reciprocidade, a axuda mutua, o troco, a colaboracién comunal, etc.; 3) o consumo, que se
caracteriza por buscar formas de igualacién; 4) a organizacién social (indixena), que
determina en maior ou menor medida a asignacién dos traballos, o usufruto e o usufruto dos
recursos e o uso da producién de bens e servizos e 5) a terra, que é un ser vivo que lle
pertence a si mesma, polo que a propiedade privada é sempre un asunto de conflito no
marco legal na sia relacion coa poboacién non indixena (Diosey, 2007:60-61).

O troco por exemplo, é un dos elementos da economia tradicional que actualmente non
s6 é usado por moitas comunidades indixenas, senén que esta rexurdindo en diferentes
nichos da sociedade, por exemplo en clubes e grupos de interese e en ambitos locais e
internacionais e puxo en dubida a sGa ineficiencia (Tocancipa, 2008:147).

Con base no anterior pédese entender porque a idea de que o pobo indixena conte con
enerxia, que sexa panca para o seu bo vivir ou para cohabitar dunha maneira mais harménica
na sociedade mexicana, require dun punto de vista mais amplo que o que prové as
ferramentas comuns de avaliacién, tanto privada como social.

Para que o anterior se leve a cabo cémpre o real e verdadeiro recofiecemento das
organizacions sociais neste caso do goberno, das comunidades e dos pobos indixenas. Desta
forma as politicas piblicas son de gran relevancia para a avaliacién neste tipo de contextos
(Huot e Bussiéres, 2006:124),

A AVALIACION SOCIAL

Un proxecto de investimento social busca cumprir con obxectivos sociais a través de
metas gobernamentais ou alternativas, empregadas por programas de apoio (Matos, 2005).
O mais importante neste tipo de intervenciéns é que os usuarios directos, os beneficiarios
sociais, estean de acordo coa formulacién formulada; é dicir, o proxecto non se debe xerar
de maneira unidireccional, neste caso do goberno mestizo para unha comunidade indixena,
senén que ten que ser multidireccional.

Porén, ao respecto da dimension social, son poucas as avaliacions que van mais ala de
indicadores que describen a satisfaccion de necesidades basicas, e quedan pendentes ou sen
considerar outros aspectos sociointerculturais tales como a equidade intercultural, o
equilibrio intra e interxeracional, o nivel de organizacién social ou a capacidade de xesti6n
dunha comunidade ou rexién, a conformacién das redes sociais, o capital social e humano e
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a resposta e organizacion da sociedade fronte as estruturas de mercado e os seus procesos de
cambio (Mazabel-Dominguez, Romero-Jacuinde e Hurtado-Cardoso, 2010).

No caso que nos ocupa é de resaltar que as zonas indixenas en México presentan
xustaposiciéns entre os usos e intereses que o solo implica na cosmovisién dos seus pobos e
as actividades preponderantemente econémicas dos non indixenas (Korsbaek, 2009). Os
exemplos mais recentes implicaron a loita dalgunhas etnias contra o uso e explotacién
mineira dalglns intereses privados sobre os usos que os pobos indixenas queren facer do seu
solo (Saliba, 2011, La Jornada, 2011, Zapateando, 2012).

Entdn a diferenza respecto das outras avaliacions é que os beneficios, os custos e as
externalidades deben observarse desde as diferentes perspectivas ao mesmo tempo. E dicir,
nos proxectos interculturais non é suficiente realizar a formulacién e a avaliacién desde unha
soa perspectiva, senén que cémpre pofier sobre a mesa todos os criterios e puntos de vista
das culturas que participan.

O anterior amosa que as etnorrexions presentan conflitos con respecto & axenda que os
actores da economia non indixena tefien para o uso do que consideran a sUa terra. Asi temos,
ademais dos proxectos privados de mineria onde se confrontan as aspiraciéns indixenas
outras empresas en relacién coas novas enerxias, as tecnoloxias innovadoras e cos medios de
comunicacién, que presentan tamén rupturas, coxunturas e desencontros, susceptibles de
estudos mais profundos.

A problematica que se presenta é que na valoracién social existen elementos perceptibles
por unha comunidade como prexuizo que son dificiles de cuantificar ou de xerar unha
ponderacién en unidades monetarias. De aqui que o desenvolvemento deste tipo de
proxectos ten preferentemente un enfoque cualitativo.

Pero isto non quere dicir que o seu desenvolvemento sexa menos valioso. Pola contra, as
discusions desde unha perspectiva sociointercultural levan a xerar novos construtos que
permiten entender o que sucede nunha realidade social concreta.

AS EXTERNALIDADES

Os proxectos de investigacion social sempre levan consigo unha serie de arestas referente
ao manexo das externalidades que non s6 non foron resoltas, senén que se van formulando
na medida en que se atopan na practica.

As externalidades produlcense cando as actividades sociais ou econémicas dun grupo de
persoas tefien un impacto sobre outro ou sobre a natureza e o devandito impacto non é
tomado en conta de maneira axeitada polo primeiro grupo (Jaime e Tinoco, 2006:105).

Tradicionalmente a avaliacién dun proxecto de investimento pretende constituir un
punto de partida para determinar as compensaciéns que probablemente seria necesario
outorgar para contrarrestar os efectos negativos que se poidan ter sobre os sistemas natural
ou social. Porén esta filosofia compensatoria e correctiva non é recomendable en proxectos
onde participan diferentes culturas, pois unha accién que implica compensacién dunha parte
puidese ser inaceptable para outra.

No tratamento das externalidades é importante mencionar que desde o enfoque social
calcular os custos do efecto negativo e logo tratar de pagalo de maneira correctiva non é
precisamente o 6ptimo (Fontaine, 2008: 13); é dicir, internalizar as externalidades non é a
mellor filosofia na avaliacién social, pois cando os grupos son de diferentes culturas existen
situacions de caracter intercultural que deben ser resoltas de maneira preventiva.
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ECONOMIA E XESTION DOS RECURSOS NATURAIS

A importancia deste tipo de proxectos increméntase ao considerar que 4 comunidades
indixenas rurais se lles asignou a tarefa de ser provedoras de recursos as zonas urbanas e se
lles atribuiu a responsabilidade de preservar o equilibrio ambiental (Mozas e Bernal,
2006:127).

Ademais unha caracteristica adicional que tefien este tipo de proxectos de enerxia
alternativa nas comunidades indixenas é que a par se abordan aspectos de economia e
xestién dos recursos naturais. Ao respecto hai que salientar que o interese polas Fontes de
Enerxia Novas e Renovables (FENR) se debeu a crise de enerxia que cada vez mais se acentla
(Rodriguez Murcia, 2008: 88).

Polo anterior este tipo de proxectos tamén se enmarca nunha economia dos recursos
naturais que engloba todo o referente a 1) xestién e a valoracién dos recursos naturais, 2)
determinacién dos niveis aceptables das externalidades negativas e 3) o calculo das
externalidades positivas.

Dentro desta disciplina atépase a economia ecoléxica, que a diferenza da teoria
econdémica convencional, o seu obxectivo non é a busca da eficiencia, da rendibilidade e do
crecemento en termos puramente monetarios, senén de tratar de facer compatible a
sustentabilidade do capital natural (Dominguez, 2004:8).

Pero malia que a conciencia sobre a crise ecoldxica global é un feito innegable, os
sistemas econémicos actuais dificultan non soamente a avaliacién destes proxectos senén
tamén a incorporaciéon de novos métodos de aproveitamento de enerxia moito mais
sustentables.

O que si é evidente é que a dependencia humana dos ecosistemas se aprecia de maneira
evidente en economias de subsistencia ligadas ao medio natural, onde as comunidades
humanas, como as indixenas, toman directamente dos ecosistemas s6 o que necesitan para
vivir; disto, as comunidades wixarikas tefien unha gran sabiduria. O recofiecemento deste
feito, implica asumir que o desenvolvemento econémico e social dependera a mediano e
longo prazo non sé do axeitado mantemento dos sistemas ecol6xicos que o sustentan e que
constitlen o capital natural do planeta sen6n tamén do respecto e da atencién que pofiamos
nas culturas indixenas, das que temos moito que aprender (Gémez e de Groot, 2007:5-6).

As cuestiéns relacionadas cos recursos naturais son analizadas tanto desde a perspectiva
econémica como desde o marco institucional coas sGas regras, deberes e obrigas, formais e
informais (Dominguez, 2004: 6-7); ademais deben ser consideradas as formas de relacién
que cada cultura ten coa natureza.

A INCORPORACION DA DIMENSION AMBIENTAL NA ANALISE DE
PROXECTOS

Neste tipo de proxectos en comunidades indixenas rurais é dificil deixar de lado a
avaliacién de impacto ambiental, que consiste na identificacion, anélise e valoracién de efectos
dos proxectos sobre o seu medio, natural e social, desde o polirrelativismo e o multicriterio,
ainda cando non necesariamente estes estean expresados en unidades monetarias.

A incorporacién desta categoria implica considerar unha serie de actividades adicionais
gue normalmente non se consideraban e cuxa execucién é obrigada hoxe en dia.
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Para a avaliacion do impacto ambiental dun proxecto sobre o medio econémico é posible
acoutar que desde o momento da sta construcion e posterior posta en marcha, este estara
influindo no medio onde se instalara, polos efectos que produciria sobre as actividades
naturais, humanas e econémicas existentes e futuras durante o seu periodo de operacién e
ata a etapa de abandono. En particular, a avaliacién neste medio consiste en dimensionar os
futuros efectos a través dun proceso de identificar, interpretar, predicir e dar a cofiecer os
efectos potenciais do proxecto sobre o medio econémico e sociointercultural en que se
localizara e operarda, o que se reflectirfa no cambio do devandito medio (actual e futuro).

DESENVOLVEMENTO OU BO VIVIR

Outro elemento a considerar na avaliacion de proxectos nas comunidades indixenas é
que en América Latina estd en marcha unha renovaciéon da critica ao desenvolvemento
convencional baixo un proceso que ofrece varias particularidades e que aporta outro enfoque
a avaliacién social.

Nesta nova situacion destdcase que mentres que boa parte das posturas sobre o
desenvolvemento convencional, e mesmo moitas das correntes criticas, se desenvuelven
dentro dos saberes occidentais propios da modernidade, as alternativas latinoamericanas
mais recentes escapan a eses limites (Gudynas e Acosta, 2011: 72).

O importante aqui e como se trata da avaliacién en comunidades wixarikas é que as
posturas do ‘bo vivir’ recuperan visiéns ancoradas nos cofiecementos e saberes propios de
pobos indixenas. As posturas do bo vivir cuestionan o desenvolvemento coa sua filosofia de
progreso e que na practica significou unha relacién adversa coa natureza.

O Bo Vivir non €, entén, un desenvolvemento alternativo mais dentro dunha longa lista de
opcidns, sendn que se presenta como unha alternativa a todas esas posturas (Gudynas e
Acosta, 2011: 72).

O bo vivir é un concepto de politica plblica en construcién, pero en xeral recupera a idea
dunha boa vida, do benestar nun sentido mais amplo e no caso da economia social e da
avaliacion social prové como criterio xeral que unha comunidade viva ben, sen agardar o
progreso a forza da devastacién dos recursos naturais. Como o mencionan os lideres kichwas:

...€ unha visién holistica acerca do que debe ser o obxectivo ou a misién de todo esforzo
humano, que consisten en buscar e crear as condiciéns materiais e espirituais para construir
e manter o bo vivir, que se define tamén como vida harménica, que en idiomas como o runa
shimi (quichua) se define como o “alli kausai” ou sumac kausai (Hidalgo, 2011, 88).

Do anterior destacase que a avaliacion dun proxecto é diferente se se enmarca dentro
dalgunha das politicas de desenvolvemento ou dentro da que se presenta co enfoque do bo
vivir. As politicas publicas son determinantes na orientacién dos traballos de avaliacion social.

AS COMUNIDADES WIXARIKAS

Para a cultura huichol, tamén chamada wixarika, facerse sabio significa saber da natureza
(lturrioz, citado por Jurankova, 2007: 150). Para esta cultura o mundo mestizo é un
altermundo que coexiste de maneira mitica co seu (Durin, 2005:91).

A espiritualidade e a relixiosidade inflie no modo de ser dos huicholes, no modo de ver o
mundo, no seu punto de vista (Jurdnkovd, 2007:151).
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A palabra ‘huichol’ provén de ‘hueitzolme’, un territorio ubicado actualmente en Nayarit;
a sta lingua pertence & rama totorame da familia uto-azteca do sur (Wiegand e Fikes, 2004:
51-52).

Os wixarikas habitan na rexién Huicot que comprende aproximadamente duascientas
cincuenta mil hectéreas que comparten os estados de Nayarit, Durango, Jalisco e Zacatecas.
Esta zona esta ubicada na Serra Madre Occidental nunha ampla franxa denominada o ‘Gran
Nayar’, pero o peso que o deserto localizado en San Luis Potosi ten para eles é determinante
para a sUa cultura (Porras Carrillo, 2006: 34).

En efecto, a peregrinacion que de acordo coas obrigas impostas pola sta cultura deben
realizar os huicholes ao deserto de San Luis Potosi é un dos acontecementos fundamentais
na sta vida e un dos aspectos madis destacados e atractivos deste pobo indio (Porras
Carrillo, 2006: 34).

Este tipo de emigracion nos wixarikas permite entender en maior perspectiva as dinamicas
da sta cultura na slGa intensiva interaccion co ‘outro’ (Florentine Beimborn e Romandia
Pefaflor, 2009: 15).

En xeral é unha rexién pobre con camifios son de terraceria e vereas, a luz eléctrica é
sumamente escasa xa que os problemas de acceso a este territorio dificultan a instalacién de
servizos e comunicacions (Barrera, 2002: 45).

As altitudes da sta heteroxénea orografia de montanas, altiplanicies, barrancas e canéns,
ubicanse dos 400 aos 3,000 metros sobre o nivel do mar, contendo no seu seo gran
variedade de nichos ecoldxicos, cunha riqueza biética dunha riqueza incalculable (Guizar
Vazquez, 2009: 171).

Ademais dos wixarikas habitan nesta rexién outros grupos étnicos ademais dos mestizos:
os coras, os tepehuanos, os tepecanos e os mexicaneros que en total congregan 56,614
indixenas (Guizar Vazquez, 2009: 171).

O pobo wixarika sentou as slas actividades agricolas desde cando menos fai 900 anos
(Tetreault e Lucio Lépez, 2011: 170); tradicionalmente residen en tres comunidades: San
Sebastian, Santa Catarina e San Andrés, que xunto con Tuxpan e Guadalupe de Ocotan
constitlen as cinco unidades territoriais politicas que foron constituidas desde a época da
Coroa espaiola no século XVIII (Wiegand e Fikes, 2004: 51).

Segundo o Ultimo Censo de Poboacion e Vivenda do Instituto Nacional de Estatistica,
Xeografia e Informatica (INEXI), nestas rexiéns habitan 44,788 falantes de huichol cunha
idade maior aos cinco anos, dos cales 22,129 son homes e 22,659 mulleres (INEXI, 2010).
Segundo o INEXI (2011) esta lingua atopase no lugar 22 en volume de falantes, antes do
chontal e despois do chatino; pero é un dos grupos cunha maior porcentaxe de
monolingliismo en México (Jurankova, 2007: 149).

A organizacién produtiva dos grupos nesta etnorrexién concentrouse en actividades
primarias de indole agropecuario; a cria de gando bovino, tanto dos wixarikas como dos
demais grupos étnicos é a actividade mais relevante. A agricultura de temporal e a explotacién
forestal tamén tomaron relevancia nos Gltimos anos (Guizar Vazquez, 2009: 177).

Porén, o anterior non € a sGa Unica actividade econémica; a dindmica migratoria atépase
tamén fortemente ligada & sGa economia. Un feito interesante é que existen varios tipos de
migraciéns ademais da relixiosa: 1) a estacional, 2) a de refuxio e 3) a artesanal.
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A estacional é cando os huicholes saen traballar como obreiros e empregados féra da serra
na estacion seca; moitos deles pasan dun traballo a outro sen ter a oportunidade de regresar
regularmente & serra. O segundo tipo de migracién ocorre debido a que eventualmente
teflen que fuxir da violencia cara a costa, onde xa hai grupos que se estableceron
definitivamente, tanto en comunidades indixenas como en pobos mestizos. A migracién
artesanal € o terceiro tipo de migracién, ten que ver co apoxeo que hoxe en dia estan tendo
os mercados artesanais en todo o pais; un bo nimero de wixarikas pasa tempadas enteiras
nas xiras comerciais e para alglns é xa unha forma de vida (Florentine Beimborn e Romandia
Peraflor, 2009: 15-16).

Entre os wixarikas existe unha sutil e complexa division do traballo rexional, baseada non s6
nunha especializacién produtiva segundo produtos agropecuarios e manufacturados, senén
tamén nunha forma particular de cultivar, producir e manufacturar os produtos por cada
grupo. Esta division do traballo envolve en si mesma unha xerarquia clasista e grupal, asi
como unha territorialidade relativa, incitando desacordos e conflitos constantes que
involucran animadversions entre todos os grupos involucrados, e mesmo ao interior de cada
grupo: coras contra wixaritari, tepehuanos contra coras, etc. (Guizar Vazquez, 2009: 172).

O prolongado conflito intra e intercultural faise mais cru fronte a colonizacién de
rancheiros mestizos que tiveron o soporte do Estado para avanzar no proceso etnofaxico que
resulta das asimetrias dos grupos indixenas e non indixenas. O feito é que o territorio wixarika
foi reclamado cada dia con maior insistencia desde a época da colonia e nos nosos dias ese
reclamo realizase de maneiras mais sofisticadas polo grupo mestizo; a loita actual non
soamente é na xustaposicién das rexiéns mineiras coas zonas sagradas, senén que o grupo
mestizo utiliza a educacion, relixién e tecnoloxia, entre outros, para penetrar e modificar o
seu mundo.

Estas e outras consideraciéns sociointerculturais da vida dos wixarikas non poden ser
deixadas de lado na avaliacién dun proxecto de investimento.

PROPOSTA DE AVALIACION SOCIOINTERCULTURAL

Nesta complexidade descrita a proposta para a avaliaciéon sociointercultural radica en
estruturar as categorias de andlises de acordo coas macroesferas e as microesferas nas
categorias que corresponden aos asuntos a) intrasociais, b) os asuntos intraculturais e c) os
asuntos interculturais. Na figura 1 preséntase un esquema en alusién ao anterior.

Figura 1. Esquema para a analise sociointercultural

DIMENSIONS INTRASOCIAL INTRACULTURAL INTERCULTURAL

MACROESFERA
Politica, social,
economica
MICROESFERA
Xénero, clase e

SOCIOINTERCULTURAL

etnia

Fonte: construcion dos autores
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A avaliacion desde as macroesferas

Para avaliar un proxecto como o que se presenta cOmpre que se tome en conta as
macroesferas politica, social e econémica. Para o caso das comunidades wixarikas os
criterios maximos proveiien das a) tendencias nas politicas publicas, xa sexan do
desenvolvemento ou do bo vivir, as que implican & stia vez o que o Estado desexa facer cos
pobres e cos marxinados, que na maioria dos casos converxen en xerar as sinerxias
necesarias nos mais necesitados; b) as tendencias ecoloxistas a nivel mundial e a nivel
nacional que favorecen as tecnoloxias alternativas e evitar aquelas que se suman ao
quecemento global e c) o interculturalismo, o que o Estado desexa facer para cos grupos
étnicos que conforman a nacién, é dicir, en que medida e como é que se orientan os
esforzos cara os pobos indixenas.

Quizais estas tendencias nas politicas publicas son as mais importantes na consideracién
da avaliacién de calquera proxecto de investimento.

A avaliacion desde as microesferas

Posto que se fala de proxectos especificos, a avaliacién debe considerar as manifestacions
dos diferentes axentes implicados, os gobernos locais, o pobo wixarika neste caso e a
sociedade mestiza que se atopa na vecifanza e que posiblemente reciban tamén
externalidades dos proxectos.

Neste caso é importante considerar outros aspectos da especificidade da comunidade que
participa, que poden tamén orientar a decisién final; por exemplo a constitucién demogréfica
na wixarika é relevante.

A avaliacion desde o intrasocial

Nesta categoria incliese a analise de custos, beneficios e externalidades que tefien que
ver mais cos asuntos da sociedade independentemente das culturas e etnias que participan.
Neste caso, o uso sustentable das tecnoloxias, as politicas de atencién & pobreza
independentemente do grupo étnico a que pertenza a poboacion neste Estado, entre outras,
pertencen & avaliacion intrasocial.

O uso da enerxia alternativa nas comunidades evita empregar enerxias danifias; aqui o
problema radica en valorar o posible custo ou o beneficio ecoléxico. Isto é debido a que a
contaminacién se considera unha externalidade negativa xerada polos procesos de
producién e de consumo, neste caso da enerxia eléctrica (Reyes e outros, 2005: 436).

Por otro lado, la inclusion de los intereses de las futuras generaciones trae a las
comunidades rurales e indigenas oportunidades de ciertos incentivos provenientes de las
politicas globales para la mitigaciéon y adaptabilidad al cambio climatico a través del
mecanismo del desarrollo limpio de energias (Pinto, 2004: 123).

Se a esta problematica se engade a responsabilidade do goberno mexicano ao haber
ingresado ao tratado de Kyoto, a avaliaciéon térnase inconmensurable e o resultado tende
definitivamente & instalacién das mellores plantas solares, independentemente de se existen
fluxos de efectivo que recuperen o investimento pecuniario. E dicir, o investimento
econémico é minimo comparado coa: a) loita contra os efectos danifios do cambio
climatico, b) oportunidade de desenvolvemento das comunidades rurais e c) coa
compensacién as comunidades indixenas polo feito histérico do dominio mestizo (antes
espafiol) de mais de cincocentos anos.
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A presenza de proxectos de corte sustentable é un dos aspectos intrasociais que fan
complexa esta avaliacién, pois o valor do uso da enerxia alternativa é mais que significativo,
independentemente das culturas involucradas. De tal maneira que na época que vivimos os
proxectos deste tipo puidesen ter unha caracteristica diferenciadora das demais avaliacions
sociais.

A Avaliacion desde o intracultural

Na practica resulta que as comunidades indixenas non son un todo uniforme, pois
mentres algunhas persoas se negan a ter os beneficios da enerxia alternativa debido a que
observan certos perigos de aculturacién, outras prefirenos para aplicalos nos usos domésticos
e de producién que lles darian unha mellor forma de vida. E dicir, non todos os wixarikas se
manifestan en consenso sobre os proxectos de intervencion.

No caso dos mestizos € o mesmo, non todos estan de acordo con axudar a unha
comunidade wixarika, sobre todo se hai outras - indixenas ou non — que tamén requiren os
beneficios.

Polo anterior, a adopcién da tecnoloxia no ambito indixena rural é un reto; definir a
metodoloxia mais conveniente en relacion coa participacion dos usuarios wixarikas require de
mais investigacién sociointercultural.

A tecnoloxia empregada polos campesifios wixarikas normalmente se atopa integrada a
sta estrutura e dindmica sociocultural e é a partir da sGa percepcion do medio que
instrumentan un sistema técnico culturalmente especifico, de tal forma que toda innovacién
tecnoldxica trastoca o seu modo de vida, a sia maneira de ver o mundo e os seus valores
(Berrueta e outros, 2003: 95).

De aqui xorden moitos cuestionamentos que a fin de contas se atopan ligados con
externalidades. Como afecta ou poderia trastocar o uso da enerxia alternativa o sistema
técnico cultural dos wixarikas?, como cambiaria esta tecnoloxia o seu modo de vida, a sda
maneira de ver o mundo e os seus valores? permite esta tecnoloxia un maior arraigamento
dos habitantes e dos seus valores culturais?

Ao chegar a enerxia eléctrica & comunidade, algunhas das persoas que pensaban emigrar
xa non o farfan debido a que posiblemente os satisfactores puidesen ser suficientes para que
as persoas permanezcan, posiblemente alterando a sta tradicién migratoria. Outro efecto é
gue ao chegar a enerxia eléctrica tamén chegan os medios masivos de comunicacién que
trastocan os valores culturais. A Avallacion previa entre estes custos e beneficios non é facil
de determinar.

A chegada da enerxia vai ligada tamén co uso de medios de comunicacién e con estes os
procesos de aculturacion se incrementan. De que forma se darian estes procesos? canto se
valora o desprazamento dunha lengua nunha cultura e na sociedade? Son preguntas que non
se poden resolver de maneira simple.

A avaliacion desde o intercultural

A avaliacién dos proxectos interculturais debe ser entendida relacionandoa con estratexias
politicas contextualizadas. Non se pode pensar na interculturalidade desde unha léxica
instrumental, que propicia a extensién ou universalizacién dun modelo transcultural con
supostas boas intenciéns. Tampouco se poden trasladar os mesmos criterios empregados en
contextos diferentes. Como menciona Diez (2004: 195):
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A construcién dun proxecto remite a procesos e practicas situadas sociohistoricamente
que configuran e se configuran nun campo de desputa, no que existen correlaciéns de
forza variables entre diversos actores con diferentes —e frecuentemente opostos—
intereses..

Na avaliacién estan presentes, as formacions, estruturas e resistencias; as relaciéns de
desigualdade social e a loita para transformalas.

Desta forma unha politica publica orientada & expansién da enerxia en medios rurais
indixenas non sempre é desexable, debido aos dindmicos procesos de aculturacién que
xeralmente se tefien nas relacions interculturais. Pero se se acepta esta politica como
indispensable para a supervivencia e o ben vivir das comunidades, polo menos esta debe
observar a adopcién de soluciéns baseadas en enerxias renovables, xa que asi os posibles
beneficios non estarian superados polas externalidades negativas que farian do investimento
un proxecto non sustentable desde o punto de vista global (Pinto, 2004:123).

Aqui tense que avaliar as externalidades que existen entre as culturas cando o proxecto
intensifica as relacions interculturais. Os efectos aculturadores deben ser analizados, sobre
todo os da sociedade non indixena sobre os wixarikas, a perda dos valores culturais, tales
como lingua, costumes e en xeral a influencia na sdia cosmovision.

Pero, como avaliar as externalidades cando os criterios son inconmensurables? Por
exemplo, ao avaliar calquera proxecto de investimento tense que observar a posibilidade de
contaminacion da terra. O problema radica en que, para a cultura wixarika a terra é sagrada
e non debe ser trastocada. Calcular un punto 6ptimo, neste caso, significa que os indixenas
renuncien aos seus principios e ceder ante os criterios mestizos: trastocar un pouco a terra ata
o “nivel de aceptacion”. En resumo, a solucién térnase imposible. Deixar que outros decidan
por eles non é equitativo nin xusto, polo que se esté precisamente nunha encrucillada mais.

A MANEIRA DE CONCLUSION

Concliese aqui que é necesario abrir investigaciéns na lifia da avaliacién sociointercultural
no contexto indixena, para abordar con mais profundidade cada unha das externalidades
formuladas.

A avaliacién sociointercultural de proxectos de investimento é unha metodoloxia de
investigacion social que se enmarca dentro da aplicacién das politicas publicas, que abarca
moito mais que a aplicacién de técnicas cuantitativas de corte financeiro e da perspectiva
privada. De maneira transversal a analise das macro e microesferas proponse estudar os
aspectos intrasociais, intraculturais e interculturais caracteristicos das sociedades
pluriculturais.

Como se explicou, a analise das macroesferas parte de preceptos da economia social e
considera os aspectos propios da economia indixena na que se contraporfien as teorias de
desenvolvemento coas emerxentes propostas do bo vivir.

Nesta metodoloxia, queda en evidencia que os asuntos técnico financeiros vense
reducidos ante a necesidade de afondar nas analises cualitativas das externalidades.

A complexidade da avaliacién acrecéntase cando os proxectos en cuestion se refiren a
enerxias alternativas que se enmarcan & sGa vez en economias ecoldxicas dos recursos
naturais, onde a idea da sustentabilidade marca en por si unha diferenza significativa nas
formas de facer avaliacién nos proxectos sociais de investimento.
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En resumo, desde a perspectiva da economia sociointercultural, os proxectos de enerxia
alternativa en comunidades wixarikas non poderian agardar o pagamento pecuniario do
investimento por unha xeraciéon de campesifos na sia maioria, xa que o seu nivel econémico
non o permitiria. Porén, o investimento xustificase xa que se promoveria o desenvolvemento
social e econémico da comunidade, pero ademais se esta se fixese a través do uso dunha
enerxia renovable, xeraria externalidades positivas ao mundo e ao futuro da humanidade.
Este Gltimo valor é o que xustifica plenamente o proxecto.

BIBLIOGRAFIA

Andia Valencia, Walter (2010), “Proyectos de inversiéon, un enfoque diferente de analisis”, en Industrial Data, vol. 13,
ndm. 1, PerG: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Aguilera Vidal, Rosa e Fernando Palacios Sepulveda (2005), “La evaluacion de los proyectos de inversion para la toma de
decisiones”, en Economia y Administracion, nim. 64, Chile: Universidad de Concepcion.

Barrera, Rosier Omar (2002), “Consideraciones geomorfolégicas sobre la Sierra Madre Occidental en el norte de Jalisco,
México”, en Investigaciones Geogrdficas, nim. 048, México: Universidad Nacional Auténoma de México.

Bastidas Delgado, Oscar y Madeleine Richer (2001), “Economia social y economia solidaria: intento de definicién, en
Cayapa, vol. 1, nim. 001, Mérida: CIRIEC-Venezuela.

Consejo Indigena de Centroamérica (2010), Economia indigena. Documento en linea en:
www.cicaregional.org/leer.php/9621715, data de consulta: 19 de outubro de 2010.

Diez, Maria Laura (2004), “Reflexiones en torno a la interculturalidad”, en Cuadernos de Antropologia Social, nim. 19,
Argentina: Universidad de Buenos Aires.

Diosey. Lugo (2007), “Economia indigena y estrategias de reproduccién en el grupo indigena warao”, en Cayapa, vol.
7, nim. 013, Venezuela: Centro de Investigacion e Informacién sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa.

Dominguez Torreiro, Marcos (2004), “O papel da fisiocracia nos nosos dias: unha reflexién sobre a analise econémica
dos recursos naturais e o medio ambiente”, en Revista Galega de Economia, vol. 13, nim. 001-002, Espaia:
Universidade de Santiago de Compostela.

Durin, Séverine (2005), “Sacrificio de res y competencia por el espacio entre los wixaritari (huicholes)”, en Alteridades,
vol. 15, nim. 029, México: UAM-Ixtapalapa.

Florentine Beimborn, Maria e Romandia Pefiaflor, Alberto (2009), “Emigracién y continuidad cultural de los wixaritari.
Breve reflexion sobre una relacién ambigua”, en Liminar, Estudios Sociales y Humanisticos, vol. VII, ndm. 2, México:
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas.

Fontaine, Ernesto (2008), “La evaluacién privada y social de proyectos: el rol del Estado”, en Panorama
socioeconémico”, vol. 26, nGm. 036, Talca: Universidad de Talca.
(1999) “Evaluacion Social de Proyectos”, Editorial Alfa Omega, México, pp. 471.
Fonte, Maria e Claudia Ranaboldo (2007), “Desarrollo rural, territorios e identidades culturales. Perspectivas desde

América Latina y la Unién Europea”, en Revista Opera, vol. 7, nim. 007, Bogota: Universidad Externado de
Colombia.

Franco, Carlos e outros (2008), “Contribucién de la energia al desarrollo de comunidades aisladas no interconectadas:
un caso de aplicacién de la dinamica de sistemas...”, en Dyna, vol. 75, nim. 154, Colombia: Universidad Nacional
de Colombia.

Gdémez, Baggethun E e R de Groot (2007), “Capital natural y funciones de los ecosistemas: explorando las bases ecolégicas
de la economia”, en Ecosistemas, vol. XVI, nim. 003, Espafa: Asociacion Espafiola de Ecologia Terrestre.

Gémez Gonzalez, Gerardo, Gémez Calderdn, Elvia Xitlaly e Gémez Calderén, Yuriena (2008), “Perspectiva de los
agronegocios en el desarrollo indigena: caso Querétaro”, en Ra Ximahi, vol. 4, nim. 003, México: UAIM.

Gudynas, Eduardo e Acosta, Alberto (2011), “La renovacién de la critica al desarrollo y el buen vivir como alternativa”,
en Utopia y Praxis Latinoamericana, vol. 16, nim. 53, Venezuela: Universidad del Zulia.

Guerra Garcia, Ernesto (2004), “La sociointerculturalidad y la educacién indigena”, en Sandoval Forero, Eduardo y Manuel
Antonio Baeza (coord..), Cuestion étnica, culturas, construccion de identidades, México: UAIM, ALAS, El Caracol.

Guizar Vazquez, Francisco (2009), “Wixaritari (huicholes) y mestizos: analisis heuristico sobre un conflicto intergrupal”,
en Indiana, nGm. 26, Berlin: Instituto Ibero- Americano de Berlin.

Hidalgo Flor, Francisco (2011), “Buen vivir, Sumak Kawsay: Aporte contrahegeménico del proceso andino”, en Utopia
y Praxis Latinoamericana, vol. 16, nim. 53, Venezuela: Universidad del Zulia.

82_a$_t Vol.7_n.°2_2012_ Administracién & Cidadania



AVALIACION SOCIOCULTURAL PARA PROXECTOS DE INVESTIMENTO EN COMUNIDADES INDIXENAS WIXARIKAS_José G.
Vargas-Hernandez_Ernesto Guerra Garcia_Maria Eugenia Meza Hernandez

Huot, Geneviéve e Denis Bissiéres (2006), “El grupo (Chantier) de economia social y los sectores de la economia social
en Québec”, en Cayapa, vol. 6, nim.011, Mérida: CIRIEC: Venezuela.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) (2011), Caracteristicas culturales de la poblacion.
Documento en linea en: http://www.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=mlen10&c=27643&s=est, data
de consulta: 12 de xullo de 2012.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) (2010), Lenguas indigenas en México y hablantes (de 5
afios y mds) al 2010. Documento en linea en: http://cuentame.inegi.org.mx/hipertexto/todas_lenguas.htm, data
de consulta: 12 de xullo de 2012.

Izquierdo Server, Ricardo (2009), “Responsabilidad social de las empresas, crisis y economia social”, en CIRIEC-Esparia,
Revista de Economia Pdblica, Social y Cooperativa, nim. 65, Espafa: Centro Internacional de Investigacion e
Informacion sobre la Economia, Plblica, Social y Cooperativa.

Jaime, Alberto e Tinoco Lépez, R. O. (2006), “Métodos de valuacién de externalidades ambientales provocadas por obras
de ingenieria”, en Ingenieria e investigacién y tecnologia, vol. VIl, ndm. 002, UNAM, México.

Jurénkovéa, Magda (2007), “El perfil comunicativo de los huicholes que viven en la ciudad”, en Comunicacién y Sociedad,
ndm. 007, México: Universidad de Guadalajara.

La Jornada (2011), “Minera canadiense pone en riesgo a pueblos indigenas”, en La Jornada, 11 de marzo, México.

Lugo, Dioses (2007), “Economia indigena y estrategias de reproduccién en el grupo indigena Warao”, en Cayapa, vol.
7, nim. 013, Mérida: Centro Internacional de Investigacién e Informacién sobre la Economia Piblica, Social y
Cooperativa.

Matos Basé Ruth (2005), “Enfoques de evaluacién de programas sociales: andlisis comparativo”, en Revista de Ciencias
Sociales (Ve), afio/vol. XI, nim. 002, Venezuela: Universidad del Zulia.

Mazabel-Dominguez, Davison G, Romero-Jacuinde, Manuel y Hurtado-Cardoso, Miguel (2010), “La evaluacién social
de la sustentabilidad en la agricultura de riego”, en Ra Ximhai, vol. 6, nim. 2, México: UAIM.

Mozas Moral, Adoracion e Enrique Bernal Jurado (2006), “Desarrollo territorial y economia social”, en CIREC-Esparia
Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa, nGm. 055, Valencia: CIRIEC-Espafia, Revista de Economia Publica,
Social y Cooperativa.

Pinto Silbato, Flavio (2004), “Energias renovables y desarrollo sostenible en zonas rurales de Colombia. El caso de la
Vereda Carrizal en Sutamarchan”, en Cuadernos de Desarrollo Rural, nim. 053, Bogota: Pontificia Universidad
Javeriana.

Porras Carrillo, Eigeni (2006), “Algunos aspectos de las relaciones entre el desierto y los huicholes”, en Culturales, vol.
I, nm. 003, México: Universidad Auténoma de Baja California.

Pujol, Jordi (2003),”La economia social en Cataluiia”,en CIRIEC- Esparia Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa,
ndm. 047, Valencia: Centro Internacional de Investigacion Inform. Sobre la Economia Piblica, Social y Cooperativa.

Reyes e otros (2005), “El precio de la contaminacién como herramienta econémica e instrumento de politica
ambiental”, en Interciencia, vol. 30, nidm. 007, Venezuela: Asociacién Interciencia.

Romo Rico, Daniel e Sergio Galina Hidalgo (2008), “El futuro de los energéticos en la globalizacién”, en Andlisis
Econdmico, vol. XXIIl, nm. 54, México: UAM-Azcaptzalco.

Rodriguez-Murcia, Humberto (2008), “Desarrollo de la energia solar en Colombia y sus perspectivas”, en Revista de
Ingenieria, nGm. 28, Colombia: Universidad de los Andes.

Saliba, Frédéric (2011), “En México, los indigenas huicholes no quieren las minas de oro y plata”, en Le monde, 30 de
diciembre, Paris Francia.

Torres Contreras, José de Jests (2000), “Tierras magras y politicas equivocadas en el sistema productivo huichol, caso
Santa Catarina, municipio de Mezquitic, Jalisco”, en Espiral, vol. 7, nim. 019, México: Universidad de Guadalajara.

Tetreault, Darcy Victor y Lucio Lépez, Carlos Federico (2011), “Jalisco: pueblos indigenas y regiones de alto valor
biolégico”, en Espiral, vol. XVIIl, nim. 51, México: Universidad de Guadalajara.

Tocancipa Falla, Jairo (2008), “El trueque, tradicion, resistencia y fortalecimiento de la economia indigena en el Cauca”,
en Revista de Estudios Sociales, nim. 31, Colombia: Universidad de los Andes.

Vargas Isaza, Olga Lucia (2005), “La evaluacién multicriterio social y su aporte a la conservacién de bosques”, en Revista
Facultad Nacional de Agronomia — Medellin, vol. 58, nim. 1, Colombia: Universidad Nacional de Colombia.

Wiegand, Phil y Fikes, Jay (2004), “Sensacionalismo y etnografia, el caso delos huicholes de Jalisco”, en Relaciones, vol.
25, nim. 098, México: Colegio de Michoacén.

Zapateando (2012), “Indigenas marchan para la libertad de Patishtan y contra minas y presas”, en Zapateando, 27 de
marzo. Documento en lifia en: http://zapateando.wordpress.com/2012/03/27/indigenas-marchan-para-la-
libertad-de-patishtan-y-contra-minas-y-presas-accion-urgente-por-la-libertad-de-alberto-patishtan/, data de
consulta 15 de maio de 2012.

Vol.7_n.°2_2012_ Administracion & Cidadania %t _33



