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&Resumen: La reforma energética traera consigo grandes cambios en la economia de México, debido
principalmente a la incursion de la iniciativa privada —tanto nacional como extranjera— en la explotacion
y comercializacion de productos petroquimicos. El sector de los fertilizantes es, sin duda, uno de los mas
afectados por esta aprobacion. Las medidas pactadas dentro de esta reforma impactaran directamente a
la produccién nacional, la cantidad de importaciones y, sobre todo, a la demanda de estos productos. El
objetivo de este trabajo es analizar la situacion actual y futura de este sector, con la finalidad de estudiar el
impacto econémico de esta reforma, asi como presentar alternativas referentes a la situacién que vivirdn
las empresas existentes y emergentes en este mercado.

&Palabras clave: fertilizantes, México, reforma energética.

&Abstract: Energy reform will bring about major changes in the economy of Mexico, mainly due to
the introduction of domestic and foreign-in the exploitation and marketing of petrochemical products-
both private initiative. The fertilizer sector is undoubtedly one of the most affected by this approval. The
measures agreed within this reform will directly impact domestic production, the quantity of imports
and, above all, the demand for these products. The aim of this paper is to analyze the current and future
situation of the sector, in order to study the economic impact of this reform and alternatives concerning
the present situation live existing and emerging companies in this market.
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I. INTRODUCCION

La poblacién mundial ha sufrido grandes cambios a lo largo de su existencia, sin embargo,
esta a punto de enfrentarse a uno de los retos mas complicados y nunca antes experimentado
por la raza humana: la sobrepoblacién del planeta. Se enfrenta a un ciclo mundial que traera
complicaciones en aspectos sociales y econémicos, visibles principalmente en paises con
economias débiles con altos indices de pobreza y marginacion. En este documento nos
centraremos en lo correspondiente a la escasez de alimentos, y al impacto econémico en
México de una de las principales alternativas tomadas por las organizaciones mundiales para
contrarrestar esta eminente problematica: los fertilizantes quimicos.

Segtn estudios realizados por la Organizacién de las Naciones Unidas, la poblacion mundial
que en el 2011 era de 7 mil millones de habitantes, para el afio 2050 se estima que sean
aproximadamente 9.1 mil millones de personas las que se encuentren en el planeta. Gran parte
de este fendmeno sera provocado por los paises en vias de desarrollo, los cuales sufren el apogeo
de la transicion demogréfica y los estragos de este fendmeno haran efecto dentro de 30 o 40 afios.

En aspectos de produccién agricola, segin el mismo estudio de la ONU, se prevé que para
satisfacer las demandas mundiales habra que aumentar la produccién en un 70%. Sin embargo,
paises en desarrollo —entre ellos México— tendran que aumentar la productividad en un
100% para poder hacer frente a las demandas locales (Gauchin, 2013). El mayor reto en los
préximos afios para el sector agricola mexicano es lograr el abastecimiento de alimentos para
una poblacién creciente. Pero, ;qué medidas debemos implementar para incrementar el nivel
de produccién en un pais en proceso de urbanizacién que reduce su superficie disponible para
cultivo dia a dia? Los fertilizantes son los llamados a ser precursores de esta gran revolucion y
jugaran un papel significativo en el impulso a la productividad de los cultivos.

Il. ANTEDECENTES

Segun la Asociacion Internacional de la Industria de los Fertilizantes (IFA por sus siglas en
inglés), en 2012 el consumo global registr6é una cifra de 176.1 millones de toneladas, de las
cuales 61 % fueron de fertilizantes nitrogenados, 23 % de fosfatados y 16 % de potasicos. En
el mismo articulo la IFA proyecta que para el afio 2018 habra un incremento en la tasa media
anual de utilizacién y consumo de fertilizantes del 1.8 %; de los cuales el 3 % corresponde a
nitrogenados, el 1.5 % a fosfatados y el 1.9 % a potasicos.

En México, la fabricacién de fertilizantes ha sufrido de grandes altibajos a lo largo del
tiempo. A partir de su privatizacién y apertura a la competencia en 1991, la produccién
nacional se mantuvo a la alza hasta 1997, afio en el que el Estado restringié el gas natural.
De este aflo a 2006 se registré una reduccién constante. Sin embargo, desde 2007, la
produccién de fertilizantes ha mantenido un crecimiento considerable (solamente 2009
registré disminucion por la crisis econémica que vivié nuestro pais) debido a la necesidad de
este producto en las actividades agricolas y a varias acciones tomadas por el gobierno para
impulsar este mercado (Sagarpa, 2013).

Los fertilizantes juegan un papel fundamental en la agricultura, ya que estos contribuyen
al mejoramiento de la productividad de los cultivos al proveer nutrientes necesarios para el
desarrollo productivo (Rosso, 2011). También, con el avance tecnolégico y cientifico en el
estudio y fabricacién de los fertilizantes, se han creado nuevos productos que no acidifican la
tierra y que incrementan su esperanza de vida productiva (Garcia, 2014). Esto permite elevar
la cantidad y calidad de los cultivos, al mismo tiempo que cuida el suelo y extiende su ciclo
de produccién, lo cual se ve reflejado en un aumento en la rentabilidad de la tierra.
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Meéxico es un pais arraigado y dependiente de las actividades primarias. Aunque la agricultura
ha sido un tanto desprotegida en los ltimos afios por parte del Estado, Esta no ha dejado de ser
fuente importante para los ingresos nacionales. Segln datos del Banco Mundial, la aportacién
de la agricultura al PIB ha rondado entre el 3 y el 4 % entre los afios 2009 y 2012. Ademas, es
un pais que concentra una proporcién considerable de poblacién rural. En este medio viven
aproximadamente 26 millones de personas, que equivalen al 22 % de los habitantes nacionales
(Banco Mundial). De esta poblacién rural, la mayor parte viven de actividades agropecuarias.

Estructura de mercado

El mercado de los fertilizantes en México tiene una estructura oligopdlica con tendencia a la
competencia perfecta. Una pequefa cantidad de fabricantes y comercializadores abarcan gran
parte del mercado nacional y abastecen a millones de agricultores. Sin embargo, este oligopolio
no ha sido capaz de satisfacer la demanda total del pais, por lo que la competencia entre empresas
pequefas y emergentes, por el mercado residual, es cada dia mas fuerte (Ruiz Funes, 2010).

Esta estructura, unido a la situacién demografica nacional y las estimaciones de produccién
y consumo agricola, han incrementado las posibilidades de entrada a nuevas empresas, ya
que casi la mitad de la demanda en el pais tiene que ser abastecida por fertilizante extranjero.
Las empresas en los mercados oligopdlicos se caracterizan por tener beneficios positivos
debido a la dominancia que tienen del mercado. En el sector de los fertilizantes, esto ha
ocasionado que empresas nuevas hayan entrado al mercado. En los préximos 20 a 40 afios,
se prevé que la demanda aumente y el mercado se extienda, incrementando los beneficios
de las firmas existentes e incentivando la entrada de nuevas empresas.

El hecho que las empresas lideres en el mercado no hayan logrado abastecer la demanda
doméstica puede ser, principalmente, por tres motivos. Primero, la capacitad productiva de
las empresas, alin implementado todos los recursos para la produccién, no alcanza para
producir los 4 millones de toneladas que demandan los consumidores.

Segundo, el principal objetivo de una empresa no es satisfacer las necesidades del mercado,
sino maximizar sus beneficios. Las firmas dominantes del mercado, probablemente, han logrado
esta meta sin preocuparse por la demanda restante. Si las empresas quisieran aumentar sus
niveles de produccién y obtener mayores proporciones de mercado, entonces tendrian que
invertir en nuevos factores productivos para no caer en los rendimientos decrecientes.

Por ultimo, el coste de produccién es muy elevado en comparaciéon con el precio de
mercado, es decir, el coste medio unitario es mayor al precio de venta de los fertilizantes.
La causa de esto se debe a la falta de tecnologia adecuada o a los altos costes de insumos y
materia prima, lo cual no permite producir a precios competitivos.

De estas hipétesis se deduce que las empresas deben generar estrategias inteligentes para
aprovechar las oportunidades reales y potenciales que presenta el mercado, y de este modo,
maximizar sus beneficios y ganar la mayor proporcién de mercado posible.

lll. DELIMITACION DEL PROBLEMA

El sector de los fertilizantes es muy competitivo. Esto se debe, especialmente, a que los
fertilizantes son considerados bienes “commodities”, es decir, productos homogéneos con
normas y estandares de calidad especificos. La variable clave en este mercado es el precio.
Las empresas compiten por ventas y por mayores porcentajes de proporcién de mercado en
la parte residual del mismo. Debido a la competitividad, el precio de mercado es cercano
al coste medio minimo, lo cual ocasiona que los margenes de utilidad sean minimos y las
cantidades de dinero que se mueven sean grandes.
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El objetivo de toda firma en un mercado tan competitivo es maximizar sus beneficios y
aumentar la participacién en el mercado. Esto solo se puede lograr a través de estrategias
que permitan diferenciar su producto y generar ventajas competitivas y comparativas que
permita a la empresa alcanzar sus metas. Sin embargo, para elegir la mejor estrategia es
necesario analizar y dominar todos los aspectos y fenémenos que afectan a la industria.

La reforma energética es un tema muy controversial desde el punto de vista social, sin
embargo, es un paso muy importante en el crecimiento y desarrollo econémico del pais.
La entrada de nuevas tecnologias privadas permitirdn eliminar las deficiencias por parte del
estado —PEMEX principalmente-, y podran explotar y comercializar mayor cantidad de
productos a precios competitivos.

Esta reforma dard acceso a varios productos como petréleo y gas natural. Estos son
importantes en la produccién de fertilizantes, sin embargo, el gas natural juega un papel vital
dentro de este sector, ya que es el principal insumo de estos productos quimicos.

Pregunta de investigacion

¢(Coémo impactara la reforma energética a la estructura del mercado de fertilizantes en
Meéxico; y como afectara a la vida y existencia de las empresas pequefias encargadas de
abastecer el mercado residual del oligopolio?

IV. ANTEDECENTES TEORICO-CONCEPTUALES

Seglin Pedro Parenti, vicepresidente de la Asociacibn Nacional de Productores vy
Comercializadores de Fertilizantes (ANACOFER), el consumo nacional esta estimado en 4 millones
de toneladas anuales, con un valor aproximado de 2 mil millones de délares. Sin embargo, la
relaciéon oferta-demanda es muy pobre en este sector. La produccién total en el pais no es lo
suficiente para cubrir la demanda nacional, ya que sirve para abastecer solamente un tercio del
consumo total. En 2012, la fabricacién total nacional fue de 1.5 millones de toneladas; pero se
tuvo que importar 2.7 millones de toneladas para abastecer al consumo nacional (Perea, 2013).

Entre 2011 y 2012 se registré un decremento del 5.9 % nacional en la fabricacién de
fertilizantes. Se estima que la causa principal sea el poco acceso y el alto coste del gas natural
en el pais, el cual es la materia prima para producir amoniaco, y este para la mayoria de
los fertilizantes, especialmente los nitrogenados. A causa de esta produccién insuficiente,
México se ha caracterizado en los Ultimos afios por ser importador de grandes cantidades de
fertilizantes. En el mismo lapso de tiempo las importaciones aumentaron 23.8 %. Ademas, ha
ocasionado una reduccién en el consumo del 4.5 % (ANIQ, 2014).

Cuadro 1. Crecimiento anual en produccién, importaciones y consumo de fertilizantes
en México de 2011 a 2012

FERTILIZANTES

2011 2012 Crecimiento
Produccion $1,870,879 $1,759,255 -6.3%
Importaciones $2,767,796 $3,426,254 23.8%
Consumo $4,358,602 $4,162,083 -4.5%

Fuente: Elaboracién propia con datos de ANIQ
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Los fertilizantes tienen una importancia significativa en lo concerniente a los costes de
produccién, debido a que son uno de los principales insumos. Los agricultores que fertilizan
sus terrenos se ven obligados a comprar producto extranjero, la mayoria de las veces a un
precio mayor, debido a la escasez del producto en el mercado doméstico y a los inminentes
costes de la importacion.

También, gran parte de los agricultores a pequeia escala (los cuales predominan en
el pais) no tienen recursos suficientes para consumir fertilizantes a precio de mercado, y
dependen de programas gubernamentales en los que se les regala estos productos o se
subsidia para que los adquieran a un menor precio. De esto se desprende que, de 2008 a
2013, se fertilicen solamente entre el 55 y el 65 % de la superficie sembrada (INEGI, 2014).

Los fertilizantes inorganicos se clasifican en 3 tipos:

A. Nitrogenados (sulfato aménico, nitrato aménico y urea, entre otros).
B. Fosfatados (simple, doble y triple).
C. Potasicos (cloruro, sulfato y nitrato potasico).

Segln calculos propios, con base en datos de la Asociacion Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ), en el afio 2012 aumenté la proporcién de fertilizantes fosfatados con
respecto a la produccién total en México, cuya cifra alcanz6 el 65%, y disminuyeron los
nitrogenados con 31 % y potasicos 4 %.

Figura 1. Produccion estimada por tipo de fertilizantes en el afio 2012

Fuente: Elaboracién propia con datos de ANIQ

Con datos referentes al consumo de fertilizantes inorganicos, segtn el anuario estadistico
de la ANIQ, se reporta para 2012 un estimado de 54 % de nitrogenados, 29 % de fosfatados
y 17 % de potasicos. El consumo se estimé mediante la suma de la produccién mas las
importaciones, menos las exportaciones. En los productos donde no hubo produccién en
México, el consumo equivale simplemente a las importaciones.
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Figura 2. Consumo estimado por tipo de fertilizantes en el afio 2012

Fuente: Elaboracién propia con datos de ANIQ

La gran diferencia que se muestra en las gréficas se debe a que desde 1999 cerré la
empresa que tenia el monopolio total de la urea en México, aio en el cual dejé de producirse
este fertilizante en el pais. Esto ocasioné que, tanto la urea como el nitrato de amonio, sean
importados en su totalidad.

Hasta 2012, en materia de fertilizantes nitrogenados, solamente se produce sulfato
de amonio. Sin embargo, este fenémeno se agrava cuando notamos que es el fertilizante
inorganico mas utilizado en México, especialmente la urea.

Los fertilizantes inorganicos mas utilizados en nuestro pais son la urea y el fosfato
diamonico. Entre los dos suman un consumo de 2.6 millones de toneladas, equivalente al 63
% del consumo total nacional. Mientras que detrés de estos dos, se encuentra el de sulfato
de amonio con un 19 %.

Figura 3. Concentracion del consumo de fertilizantes en el afio 2012

Fuente: Elaboracién propia con datos de ANIQ
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VI. IMPACTO DE LA REFORMA ENERGETICA EN EL SECTOR DE LOS
FERTILIZANTES QUIMICOS

Segun fuentes oficiales, con la entrada en vigor de la reforma energética en México,
PEMEX reactivara la produccién de gas natural y amoniaco a precios competitivos, con lo
cual planean incrementar la fabricacién de fertilizantes a precios bajos. El objetivo de esta
accion es aumentar la produccion de fertilizantes en nuestro pais y disminuir la dependencia
del consumo nacional de las importaciones (Perea, 2013).

El gas natural es uno de los principales insumos para la fabricacion de agroquimicos,
incluso implica el 60 % de coste de produccién de los fertilizantes. Producirlo en México
es caro, debido a que su explotacién con la infraestructura existente representa costes muy
elevados. Ademas, toda la produccién no abarca la demanda total. Por lo tanto, se tiene que
recurrir a la importacién, cuya cantidad supera el tercio del consumo total (Perea, 2013).

La reforma energética permitira la insercion de la iniciativa privada —nacional y
extranjera— en la explotacién y comercializacién de gas natural en el pais. De este modo, se
utilizaran tecnologias de primer nivel para obtener esta materia prima al menor coste posible,
y asi se produciran fertilizantes a precios bajos y competitivos. Al haber mas empresas en el
mercado, tanto en la produccién como en la distribucién de gas natural, éste ofrecerd mayor
cantidad de productos a menores precios; lo cual siempre es beneficioso para el consumidor
y para las empresas productoras de fertilizantes (Varian, 1999).

El impacto de tener mas distribuidores de gas natural se vera en el aumento de su
disponibilidad y permitira fabricar agroquimicos nacionales con menores costes y mejores
precios de venta. Los fertilizantes a precios competitivos ayudaréan a reducir el coste de
la produccién de alimentos agricolas y aumentar el consumo de fertilizantes, ademas de
reducir las cantidades importadas (PRI, 2014). Sin embargo, la reforma energética no sélo
trae buenas noticias, también ocasionara grandes amenazas en el sector de los fertilizantes.
La mala nueva surgi6é cuando PEMEX anuncia la compra de la planta Agro-Nitrogenados S.A
de C.V por una cantidad de 475 mdd. (CNN, 2014).

Esta empresa, localizada en Veracruz, era monopolio de la urea en nuestro pais, ya que
era la Gnica empresa productora de este fertilizante. Sus cifras de fabricacién alcanzaron las
3 mil toneladas mensuales de este producto entre 1992 y 1994. Sin embargo, con la firma
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, sobrevivié solamente
por cinco afios mas. No pudo competir contra los fertilizantes de Estados Unidos y cerrd
sus puertas en 1999, unido a que PEMEX dejé de abastecer amoniaco debido a deudas
millonarias de la empresa. Con esta decisién, México dejé de producir urea importando el
100 % del consumo nacional.

La empresa que adquirié6 PEMEX lleva 15 afios parada, con maquinaria vieja, desgastada
y tal vez inservible. Y si funcionara seria lo mismo, ya que su tecnologia esta obsoleta para
la produccion de fertilizantes en la actualidad. Por lo que, segiin PEMEX, tendréan que hacer
otra fuerte inversién de 200 mdd para rehabilitar la fabrica y operarla. Se planea que todo el
proceso se cumpla en 15 meses. Una vez concluidas las operaciones de Agro-Nitrogenados,
PEMEX estima reactivar la produccion de 900,000 toneladas anuales de urea. Esta cifra
representa cerca del 75 % de la demanda nacional actual de este producto. Este nivel de
producciéon podria sustituir mas de 400 mdd anuales correspondientes a importaciones
(CNN, 2014).

Con esta decision, PEMEX y Agro-Nitrogenados se suman a las empresas ejercientes
del oligopolio en el sector de los fertilizantes en México, disminuyendo en cierta medida el
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mercado residual para los pequefios productores. Muchas de estas pequefias empresas que
planeaban iniciar operaciones de produccién después de la reforma energética y la baja en
el precio del gas natural, tendran que limitarse a seguir importando el producto y luchar por
sobrevivir en el mercado, ya que las grandes empresas seran las que dominen en gran parte
las actividades de produccion.

Seré interesante observar cémo reaccionaran las empresas lideres del mercado ante la
inminente entrada en vigor de la reforma energética. ; Se podra abastecer la demanda nacional
con produccion local, y las empresas pequefias sélo podran sobrevivir como distribuidoras?,
{0 seguira existiendo un mercado residual aun después de la reforma energética que permita
a empresas de menor escala la produccién de fertilizantes? Hay que recordar que la demanda
en este sector mantendra indices crecientes constantes durante los préximos 30 o 40 afios. Es
probable que los indices de crecimiento del mercado y de la demanda tengan un ritmo mas
acelerado que la propia oferta y produccion.

Las empresas medianas y pequefias podrian verse tentadas a invertir en plantas y
reactores para la produccion de estos agroquimicos, sin embargo, los rendimientos a escala
favoreceran a las grandes empresas debido al volumen de su producciéon. Como se mencion6
anteriormente, la variable clave en este sector es el precio. Por lo tanto, se avecinan alianzas
estratégicas entre empresas pequeias, buscando compartir tecnologia y capital con la
finalidad de comprar reactores y realizar las producciones en conjunto para minimizar costes
y tener la capacidad de fabricar a precios competitivos.

Seguramente, las empresas lideres aumentardn su dominio en el mercado con esta
reforma, por lo que la competencia por sobrevivir en el mercado residual sera incesante. El
fenémeno de entrada de nuevas empresas se vera revertido totalmente, ya que comenzaran
a bajar sus beneficios hasta hacerse negativos, lo cual ocasionara la salida de muchas firmas.

Una estrategia bastante agradable para las empresas pequefias es la formacién de alianzas
entre ellos. Una alianza estratégica es un acuerdo voluntario entre dos o mas empresas que
involucra intercambiar, combinar o desarrollar conjuntamente bienes, servicios o tecnologia.
(Peng, 2010). Enfrentar al mercado individualmente serd muy complicado, por lo que la
cooperacién es una buena salida.

Al combinar recursos y tecnologia, las empresas seran capaces de reducir sus costes de
produccién y maximizar sus beneficios, lo cual permitird tener margenes mas elevados de
ganancia y un crecimiento mas acelerado. Sin embargo, se enfrentan a un problema social
generalizado en todo el mundo: la cooperacién y el oportunismo.

Formar alianzas no es tan sencillo, y menos para empresas que se juegan su capital y su
sobrevivencia. La mayor parte de las alianzas se disuelven por las préacticas oportunistas de
su contraparte, lo que ha generado una sensacién de malestar e incomodidad frente a estas
estrategias de cooperacién. Sin embargo, no dejan de ser una buena opcién, y en este caso
especifico, al parecer es lo mas viable.

La alianza y cooperacion entre estas firmas tiene una amenaza creible que puede favorecer
la durabilidad de la alianza ya que resta incentivos a las firmas para desviarse de la estrategia.
El que una empresa decida romper el acuerdo, pondria en juego el capital invertido y en
mercados como éste, puede significar la desaparicién de la firma.

VIl. METODO

La metodologia que se llevdé a cabo en esta investigaciéon fue totalmente descriptiva.
Con base en datos obtenidos en el INEGI, FAO y ANIQ principalmente, se analizaron para
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determinar la situacion actual y las predicciones a futuro de dicho mercado. El estudio
se realiz6 en mayor medida desde el punto de vista de la microeconomia y de la gestién
estratégica.

VIIl. CONCLUSIONES

La reforma energética traera consigo consecuencias que afectaran directamente a muchos
sectores industriales mexicanos. Uno de ellos es el mercado de los fertilizantes quimicos o
inorganicos. Con la entrada de nueva tecnologia de la iniciativa privada, se aumentara la
explotacion y producciéon de gas natural. Esto permitird aumentar la producciéon nacional,
reducir las importaciones, incrementar el consumo y disminuir los precios de los alimentos
agricolas.

Sin embargo no todo es miel sobre hojuelas. Desde un punto de vista microeconémico
podemos predecir que esta reforma beneficiard a las grandes empresas y perjudicara
a las pequerias. El oligopolio existente se hard mas fuerte y abarcard mayor porcentaje
de mercado, orillando empresas pequefias a salirse de la competencia. Por otro lado, la
interrelacion estratégica llevara a las empresas en peligro de extincién a tomar medidas con
el afan de poder competir por el mercado residual de este oligopolio y buscar aumentar su
concentracion de mercado. Algunas de estas medidas seran las alianzas estratégicas y las
colusiones, donde combinaran capital, recursos y tecnologia con el objetivo de maximizar sus
beneficios y minimizar costes y mantenerse en pie firme dentro de la competencia.
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Normas de publicacién

Proceso de seleccién y evaluacién de
originales

La seleccién de los textos responderé a criterios de
originalidad, novedad, relevancia, rigor y calidad
metodoldgica. Los originales que no se atengan es-
trictamente a las normas de publicaciéon que se indi-
can a continuacién, seran devueltos a los autores para
su correccién antes de ser enviados a los evaluadores
externos. Una vez que la secretaria compruebe el
cumplimiento de las normas de publicacién, los re-
sponsables de su autoria recibiran acuse de recibo de
los originales remitidos con la indicacién de la dura-
cién aproximada del proceso de evaluacién. Los textos
seran sometidos a la revisién de dos expertos ajenos al
equipo editorial (doctores u otras personas de recono-
cido prestigio) del registro de evaluadores de la revista,
siguiendo el sistema para el anonimato de doble ciego.
Los responsables de la evaluacién dispondran de quince
dias para presentar el resultado del estudio, que po-
dréa ser positivo, positivo con sugerencias o negativo.
En el caso de que los responsables de la evaluacién
propongan modificaciones de forma motivada en la
redaccién del original, serd responsabilidad de la revista
-una vez informado el autor- del seguimiento del pro-
ceso de reelaboracién del trabajo. El autor dispondra
de diez dias para incorporar las sugerencias manifesta-
das por el equipo evaluador. En el supuesto de no ser
aceptado para su edicién, el original serd devuelto a su
autor junto con los dictdmenes emitidos por los eval-
uadores. Antes de su publicacion, los autores recibiran
por correo electrénico la version definitiva del articulo
para hacer las correcciones oportunas de las pruebas
de imprenta en el plazo de diez dias (no se aceptaran
cambios sustanciales, solamente modificaciones sobre
la version enviada).

La revista se compone de dos secciones fijas: Articulos y
Recensiones. Los articulos son trabajos de investigacién
de interés cientifico en las areas de la Ciencia Politiva,
Administracién, Sociologia, Economia y Politicas Publi-
cas. Las recesiones son comentarios de libros editados
preferentemente en el afio anterior al de la publicacién
del correspondiente nimero de la revista.

Normas para autores

Las propuestas de colaboracién con la Revista Gal-
lega de Administracién Pdblica se remitiran en for-
mato editable como archivo adjunto en un men-
saje de correo electrénico a la siguiente direccion:

ac.egap@xunta.es.

En el correo, el autor/a o los/as autores/as deberan in-
dicar que conocen las normas de publicacién asi como
que el trabajo presentado se trata de un texto original
y no esté incluido en otro proceso de evaluacion.

Los trabajos deberan ser remitidos antes del 15 de
mayo y del 15 de noviembre, para los dos nimeros
anuales. Las fechas de remisién y aceptacion del
original figuraran en un lugar visible de la revista.

Los trabajos enviados deberan cumplir las siguien-
tes condiciones:

a) Ser inéditos y no estar incluidos en procesos de
evaluacion de otras publicaciones.

b) Estar redactados en cualquiera de los siguientes
idiomas: gallego, castellano, portugués, francés,
italiano o inglés.

c) Contener un minimo de 30.000 caracteres y
maximo de 45.000 en el caso de los “Articu-
los”; y, entre 3.000 y 10.000 caracteres en las
“Recensiones”.

Los trabajos que se proponen para su publicacién
como articulos deberan incluir, por este orden:

a) Un titulo descriptivo del contenido y su traduc-
cién al inglés. Ademads, se incorporara la infor-
macién de todos los autores del texto (nombre,
apellidos, profesién o cargo, el nombre de la
institucion de adscripcién, el pais de la institu-
cién y la direccion de correo electrénico).

b) Un resumen (de un méaximo de 120 palabras) en
el idioma en que se presenta el texto principal y
su traduccién al inglés de no ser esta la lengua
empleada para su redaccién.

c) Una relacion de un minimo de cinco palabras
clave, y un méximo de diez, que identifiquen las
materias sobre las que versa el texto principal,
y su versién en inglés, de no ser esta la lengua
empleada para su redaccion.

d) Un sumario siguiendo la estructura de la CDU
(Ejemplo: 1, 1.1, 1.1.1, 1.1.1.a ...).
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e) El cuerpo principal del texto.
f) La bibliografia.

g) Las tablas, los diagramas y cuadros (méaximo
de 7).

Los trabajos deberan ser cuidadosamente revisados
por la(s) persona(s) responsable(s) de su autoria en
lo tocante al estilo y respetardn ademas los siguien-
tes requisitos:

a) Todos los trabajos deberén ser presentados a un
espacio, con formato de fuente Times New Ro-
man, tamaro 12.

b) Las notas figuraran a pie de pagina y guardaran
una numeracién Unica y correlativa para todo
el trabajo. Las referencias bibliogréficas se in-
cluirdn en formato abreviado (Ejemplo: Peters,
2002:123).

c) La bibliografia debera contener con exactitud
toda la informacién de los trabajos consulta-
dos y citados (autoria, titulo completo, editor,
ciudad y afio de publicacion; si se trata e duna
serie, se indicaran el titulo y el nimero del vo-
lumen o la parte correspondiente), segtn el sis-
tema Harvard.

- LIBRO: Alesina et. al. 1997. Political Cycles and
the Macroeconomy. Cambrige: MIT Press.

- CAPITULO: Castles, F.G. 1982 <<Politics and
publi olicy>>, en F.G. Castles (ed.), The Im-
pact of Parties. Politics and Polices in Demo-
cratic Capitalist States. Londres

- REVISTA: Peters, G. e Pierre, ). 1998 << Go-
vernance without Government? Rethinking
Public Administration>>, Journal of Public
Administration, 8 (2): 223-243

d) Los documentos, fuentes o bases de datos
publicados en Internet deberan indicar la URL
respectiva, incluyendo la fecha de consulta (dia-
mes-ano). Por ejemplo: http://egap.xunta.es/
publicacions/publicacionsPorCategoria/12 (26-
09-2013).

Derechos de autoria. Una vez que el consejo edi-
torial acepte publicar cualquier material (articulo
o recension) recibido, los derechos exclusivos e ili-
mitados para reproducir y distribuir los trabajos en
cualquier forma de reproduccién, idioma o pais,
seran transferidos a la Escuela Gallega de Adminis-
tracion Publica (EGAP).
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